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DIAGNOZA
Conform  art.2
ASPECTE GENERALE din Legea 1/2011,
Anul scolar 2018-2019, semestrul I, aspecte importante: “infrastructura
(cercetare-aplicare) mentala”
- a fost verificatd ipoteza legdturii cadru didactic — optiune pentru scoali(la nivel primar, numele cadrului didactic | Presupune
este foarte important, iar presiunile de transfer dureaza pana in clasa a IV-a; mtervent.lalu .
- afost verificata ipoteza conform careia cadrul didactic care a predat la o clasa, la nivel primar poate fi un sprijin real :(l:irslf gerifoileniﬁ
pentru integrarea elevilor la gimnaziu(s-a verificat partial, in sensul ca relatia dintre diriginte si invatator trebuie sa functional, in

fie extrem de bine sudatd, pentru a nu deruta elevul privind polul de autoritare; in cazul in care aceasta conditie este
respectatd, rezultatele sunt remarcabile in privinta adaptarii si cresterii gradului de incredere in potentialul scolii

raport cu idealul
educational si
misiunea scolii.

ASPECTE PRIVIND CERCETAREA CALITATIVA SI CANTITATIVA DERULATA IN SCOALA
A fost testat, in continuare, modelul Six Sigma. i, mai ales dupa cererea expresa a ASMB de limitare a
cazuisticii de risc. Intirirea disciplinei la locul de munca trebuie s se imbine cu flexibilitatea specificii profesiei de
cadru didactic, lasand suficientd autonomie pentru a lua decizii la nivel de clasa, de catre profesori si parinti.
Statisticile periodice au permis analiza si imbunatatirea activitatii de preventie a absenteismului, de consiliere
pentru evitarea esecului scolar din diverse cauze, de evitare a segregdrii, de mentinere a patrimoniului si de
utilizare a resursei umane eficace, in conditii de criza(imbolnaviri, nivel scazut de randament din motive medicale,
suprasolicitare).
Controlulii s-a exercitat intercolegial si prin responsabilii de comisii. La acesta, de ordin intern, s-a adaugat cel
extern(ISMB si Sectia 22 pentru serviciile de paza). Un rol important il joaca si controlul financiar realizat de AS6.
In mediul intern s-a evitat risipaiii de resurse, astfel incat alocarea si fie justificatd din punct de vedere
educational, la costuri acceptabile. Unde nu s-a putut, s-au primit donatii.

Conform
principiului
centrarii
educatiei pe
beneficiarii
acestei(art. 3,
L1/2011)

Beneficiarii
primari si
secundari,
conform
ROFUIP,
conform
Contractului
educational

6S - LEAN WORKPLACE

BERROEA

SORT ~ SETINORDER ~ SHINE  STANDARDIZE SUSTAIN  SAFETY

Planificare — Realizare — Verificare — Actiune/imbunititire.in semestrul
I, anul scolar 2018 -2019, am reusit sa trecem de al treilea S, insia efortul de
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verificare/control este foarte mare, activitatea nefiind interiorizata comportamental.

ANALIZA P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC

Politici educationale
e Document de politici educationale: Repere pentru proiectarea si actualizarea Curriculumului National(2016, ISE);
e Common European Principles for Teacher Competences and Qualifications, European commission, june 2005, Brussels,

www.europa.eu.int/comm/education/policies/2010
e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
e Alte documente pe Centrul pentru Politici Educationale(cpedu.ro)

Aspectele legislative mentionate duc la ameliorarea participarii elevilor la proiecte, programe, reducerea absenteismului etc,

dar obiectivele scolii nu se regasesc intotdeauna in aceste politici.

CONTEXTUL ECONOMIC

A crescut numarul solicitarilor de sprijin financiar, fesi, conform legislatiei in vigoare familiile nu se incadreaza la plafonul
stabilit pentru burse sau ajutor.

Firmele mici care ne ajutau alta data, din motive financiare, nu ne-au mai acordat sprijin, dar au participat logistic la activitatile
noastre nonformale.

Comunitatea raspunde la activitatile de voluntariat si ajutor pentru familiile cu risc de segregare din motive financiare, centrele
sociale cunoscute fiind de un real sprijin in sensul preventiei.
CONTEXTUL SOCIAL

Continua plecarea elevilor catre alte state europene sau in SUA, motivele fiind de ordin economic. Un alt motiv este asaltul
violentei de orice fel in comunitatile virtuale si reale, ceea ce face ca violenta sa fie perceputd ca o stare normald, fenomen
ingrijorator pentru dezvoltarea personala a elevilor.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
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Tehnologia noua patrunde cu greutate in mediul scolar, ca resursa de invatare, dat fiind faptul ca se poate face cu dificultate un
control asupra resurselor pe care le acceseaza elevii. Ca atare, pe www.scoala59.ro exista p pagina dedicata resurselor de invatare,
iar elevii le acceseaza ca link, fara sa existe pericol de virusare sau accesare inadecvata.

Reteaua de calculatoare este utilizata de elevii nostri, desi numarul de calculatoare este insuficient raportat la numarul de elevi
dintr-o clasa. Cateva clase au compensat neajunsul prin utilizarea resurselor soft si a videoproiectorului.

CONTEXTUL ECOLOGIC
Continudm activitatea de ecologizare si de refacere a solului gradinii, prin colaborare cu parintii si fostii elevi. Deficitul de
zone verzi in Bucuresti este foarte cunoscut, ca atre suntem responsabili pentru gradina unitatii noastre, transformata si in centru de
explorare/aplicare pentru clasele primare.

ANALIZA S.W.O.T.
PUNCTE TARI

» Scoala noastra a avut, in anul scolar 2018-2019, semestrul I, 97% personal calificat pentru toate departamentele si pentru
predare(un cadru didactic este titular pe altd disciplind si a dat examen de necalificat pentru cd Planificarea si Cibernetica
Economicd nu este inclusa ca specializare pentru Matematica);

> Ponderea personalului care urmeaza cursuri de perfectionare sau masterate a crescut fata de anul scolar anterior;

» Lanivel de catedrd, colaborarea a generat plus-valoare prin lectiile de buna calitate;

» Calitatea pregatirii profesionale a nucleului de predare-invatare-evaluare a determinat cresterea populatiei scolare;

» Derularea, in scoala, a unor programe educationale specifice varstei scolare mici - http://www.scoala59.ro/proiecte-si-
programe-2/ ;

» Derularea, in scoald, impreund cu partenerii nostri cunoscuti sau a celor agreati de ISMB, a unor proiecte de dezvoltare

personala si profesionala, care sa promoveze cercetarea, descoperirea — inclusiv micro-cercetari privind managementul si relatia
profesor-elev;

» Colaborarea eficienta cu partenerii educationali: gradinite, cabinetul de consiliere psihopedagogicd, DGASPC-PS6, scoli speciale,
scoli/gradinite din alte judete(Dridu, Bradu, Domnesti, Stoicanesti, Gratia), Sectia 22 Politie, Jandarmeria, ISU Bucuresti,


http://www.scoala59.ro/
http://www.scoala59.ro/proiecte-si-programe-2/
http://www.scoala59.ro/proiecte-si-programe-2/
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Politia Rutiera a Municipiului Bucuresti, CCD, ANPM, PMB, Teatrul ,Masca”, Facultatea de Farmacie si Medicina ,,Carol Davila”,
ONG-uri, agenti economici;

> Existenta unei evidente, pe tip de resurse, in general, bine structurate si relativ actualizate;

» Dotarea, prin interventia punctuald a Administratiei Sector 6 si prin donatii, a unitatii de invatamant cu mobilier si
echipamente scolare noi, precum si investitii pentru refacerea bazei sportive, a unor utilitati;

» Utilizarea pachetelor IAC in activitatea de predare-invatare-evaluare;

» Organizarea concursurilor scolare pentru toti elevii si promovarea lor in etape locale(deocamdatd)

PUNCTE SLABE
» Supraincarcarea fisei postului personalului, necesar real neacoperit cu resursa umana, desi, conform metodologiilor in
vigoare, se respecta incadrarea posturilor cu personal;
Pregitirea insuficienta a lectiilor, in unele cazuri, in functie de specificul clasei sau al copiilor cu ces;
Depasirea numarului maxim de elevi/clasa din lipsa de spatiu;
Imposibilitatea recompensarii salariatilor pentru munca depusa peste orele de program, in conditiile scaderii veniturilor
bugetare — risc de demotivare;
» Lipsa unui cabinet metodic sau a unui spatiu pentru pregatire didactica, pentru multiplicare si pentru analiza statisticd a
rezultatelor evaludrilor curente si periodice;
» Lipsa documentelor medicale si psihologice pentru elevii recomandati de cabinetul scolar pentru evaluari de specialitate;

Y V V

OPORTUNITATI
> Existenta unei baze locale si nationale de date privind cadrele didactice si populatia scolara, astfel incat sa existe posibilitatea
atragerii cadrelor didactice valoroase pentru comunitate;
» Strategia ministerului privind imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare profesionald, facilitarea
accesului tuturor la sistemele de educatie si formare profesionala, deschiderea acestor sisteme catre societate;
Recunoasterea gradelor didactice in cazul obtinerii unei alte specializari sau functii didactice;
Disponibilitatea institutiilor de invataméant superior, a CCDului, a altor agenti de formare, pentru formarea continua a cadrelor;
> Existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea in cariera;

vV VvV
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Strategiile ISMB de combaterea a absenteismului, a violentei si delincventei juvenile, de valorizare a potentialului elevilor;
Reducerea birocratiei prin introducerea de planificari anuale avizate de MECS;

Noi metodologii in acord cu Legea 1/2011;

Colaborarea cu Asociatia Parintilor din Scoala Gimnaziala Nr 59;

Colaborarea cu mass-media in scopul popularizarii unor momente deosebite din activitatea scolara(National TV a participat,
anul trecut, la toate evenimentele importante);

Colaborarea cu Sectia 22, Directia Generala de Sanatate Publica, Primdria Sector 6, Administratia Scolilor — Sector 6 etc.

YV VYV VYV

Y

AMENINTARI

Migrarea personalului didactic calificat spre alte domenii de activitate mai bine retribuite;

Insuficienta fondurilor pentru formarea cadrelor didactice si pentru mentinerea patrimoniului in parametri europeni;
Metodologie restrictiva de angajare a personalului didactic;

Schimbari legislative insuficient discutate

YV V V
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DOMENII FUNCTIONALE

1. CURRICULUM

1.1. IMBUNATATIREA OFERTEI CURRICULARE, IN ACORD CU L1/2011
TERMEN DE

OBIECTIVUL

MASURI/ACTIVITATI

RESPONSABILI

PARTENERI/

SURSA DE
FINANTARE

INDICATORI DE

Diversificarea
ofertei CDS!

a)respectarea
structurii CDS

Minim un optional
nou/nivel de clasa,

negociatd cu CCD Bucuresti aprobat de ISMB
beneficiarii directi si | Comisia de L0 _ | orin o Minim un optional
indirecti, in Curriculum 05 p s proprie integrat/nivel de
5 . ’ ... | 10.09.2019 | oportunitatile ° )
conformitatea cu directorul scolii de formare clasa(cerut de elevi,
normativele in care sd se
vigoare si desfasoare la
patrimoniul scolii cabinetul de TIC)
e e . Pentru birotica | Toti arintii
b) consultarea Parintii elevilor iatia de | chesti , panm
elevilor inscrisi in scolii —é;?rslf[)iﬂatla € gore;ﬂﬂg;p’ entru
unitatea de Consilierul Junior Ilgentril CDS Vfitorlﬁ an
invatamant, la nivel | scolar Achievement . y
X . . i - o realizarea scolar — procese
primar si la nivel Consiliile Primaria ) g
. s . e 1 chestionarelor, | verbale semnate
gimnazial, precum si | claselor 10 — Municipiului monitorizarea | dupd consultare
a parintilor, referitor | Comisia pentru | 18.03.2019 | Bucuresti, completirii i p
la oferta curriculara | curriculum Universitatea anal?za "0 structurd  de
pentru anul scolar Populara I . N
viitor Dalles acestora — | optionale care sa
conform respecte  legislatia

! Curriculum la decizia scolii, www.ise.ro ” curriculumul la decizia scolii (CDS) reprezinti oferta educationald propusi de scoali, in concordanti cu nevoile si
interesele de invitare ale elevilor, cu specificul scolii si cu nevoile comunititii locale/partenerilor economici.”



http://www.ise.ro/
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TERMEN DE PARTENERI/ SURSA DE INDICATORI DE

OBIECTIVUL MASURI/ACTIVITATI RESPONSABILI

REALIZARE COLABORATORI FINANTARE PERFORMANTA

ROFUI si RI in vigoare
b) evaluarea Administratorul |1- ISMB — pentru | Din surse Un inventar
dimensiunii, de patrimoniu 12.03.2019 | resursa umana | proprii pentru | actualizat pana in
structurii si Directorul Consiliul Local | imbunatatirea | mai 2019
disponibilitatii Directorul — pentru inventarierii Minim un profesor
resurselor umane si | adjunct identificarea de | patrimoniului | pregatit pentru
materiale (existente | CEAC parteneri si Din surse preluarea TIC
in unitatea de Secretarul scolii imbunatétirea alocate de la Minim 4 cadre
invatamant) Informaticianul patrimoniului Consiliul Local | didactice formate
necesare pentru administrativ pentru pentru dubla
derularea de noi imbunatatirea | specialitate si
optionale patrimoniului | interdisciplinaritate

pentru

sustinerea

procesului de

invatamant

1.2.IMBUNATATIREA OFERTEI SDS

TERMEN

INDICATORI
DE
REALIZARE

PARTENERI/ SURSA DE

OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI DE COLABORATORI FINANTARE

REALIZARE

a) identificarea Consiliul de Asociatia de Aprobarea

resursei umane cu | Administratie Parinti(voluntari dosarului
Diversificarea pregatire adecvata . ianuari(?— in sps’ginerea unor | Consiliul Loceﬂ Programglui
ofertei SDS pentru Programul Comisia SDS februarie proiecte de S6,. . donatii | SDS Minim 25

SDS 2019 dezvoltare parinti de persoane cu

personala) pregatire
adecvata pentru




SCOALA GIMNAZIALA NR. 59

Semestrul 2, 2018-2010, PLAN OPERATIONAL

OBIECTIVUL

MASURI/ACTIUNI

RESPONSABILI

TERMEN
DE

PARTENERI/
COLABORATORI

SURSA DE
FINANTARE

INDICATORI
DE

REALIZARE

REALIZARE
SDS
100% acoperire
cu personal

calificat la SDS
b) acoperirea nevoii | Invititorii cu actori, fosti elevi Proprie Minim 3
de exprimare pregatire TIC lanuarie- (teatru gestual) Finantare pachete
artistica si de Informaticianul | februarie Fosti elevi, actuali | complementara | educationale
explorare a Cppe 2019 elevi cu pregdtire | pentru activitati | structurate
mediului natural si | Directorul psiho-pedagogica culturale conform
virtual adjunct si artistica/ legislatiei in
sportiva vigoare, cu
asigurarea
minutelor
alocate miscarii
c)discutarea ofertei | Comisia SDS, 20 martie Consiliul Local Proprie(finantar
SDS pentru directorul ea se va face de
imbunatatire si adjunct la Bugetul Local
aprobare in CP S6)
d)verificarea Directorul lunar Consiliul Local proprie Nicio
realizarii adjunct, membrii reclamatie
indicatorilor de CA, CEAC privind
calitate inscrisi in calitatea
documentatia SDS pachetelor

educationale si
a hranei
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1.3.IMBUNATATIREA OFERTEI EXTRACURRICULARE IN ACORD CU CEA CURRICULARA
TERMEN

INDICATORI
DE
REALIZARE

PARTENERI/ SURSA DE

OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI DE COLABORATORI FINANTARE

REALIZARE

a) identificarea Dirigintii, 20.02.2019 | Asociatia de Minim 40%
nevoilor invatatorii Parinti(voluntari dintre elevi
educationale pentru in sustinerea unor chestionati
urmatorul an scolar proiecte de proprie
dezvoltare
Diversificarea personald)
ofertei : 7 . - - .
. b) acoperirea nevoii actori, fosti elevi Proprie 31 de programe
extracurricu- . . . .
lare de exprimare Cppe Februarle— (teat‘ru ggstual) ' Finantare educa’gonale
artistica si de Directorul mai 2019 Fosti elevi, actuali | complementara | discutate in
explorare a adjunct elevi cu pregdtire | pentru activitati | cadrul
mediului natural si | Diriginti/invatat psiho-pedagogica culturale Consiliilor
virtual orii si artistica/ clasei si in
sportiva sedintele cu
parintii
c)continuarea Fiecare catedrda, | Februarie- Profesori care au Proprie Un program de
pregatirea cadrului | invatatorii martie 2019 | obtinut premii la Donatii pregatire
necesar pentru concursuri si aprobat de elevi
performanta olimpiade scolare si parinti

1.4.IMBUNATATIREA OFERTEI DE LECTORATE SI CURSURI DE PARENTING

TERMEN DE PARTENERI/ SURSA DE INDICATORI DE
REALIZARE COLABORATORI FINANTARE REALIZARE

Realizarea a) identificarea Directorul si ONG CERC Propriesi | Minim 40%
unei structuri | nevoilor de formare | consilierul scolar | 1.06 — CIMEC dintre parinti
de cursuri de | pentru parinti, 20.07.2019 chestionati;

OBIECTIVUL  MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI
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parenting pentru anul scolar Minim 5
care vizeaza viitor formatori interni
imbunatatirea cooptati in faza
relatiei de analiza
parinte-elev- calitativa si
profesor cantitativa a
datelor colectate
Consilierul 30,07.2019
scolar, dirigintii CCD, CERC proprie Minim un curs de
b)realizarea analizei | si formatorii parenting/nivel
de nevoi si a ofertei | scolii de clase propus
educationale pentru
parinti

ACTIVITATI DE MONITORIZARE — CURRICULUM
Analiza documentelor pentru conformitatea cu cadrul legislativ — directorul si membrii CA si CEAC, lunar
Observatia directa sau participativa pentru indicatorii de calitate — directorul adjunct
Conversatia informala cu parintii elevilor — directorul, dirigintii
Recenzia de PV privind planificarea si aplicarea documentelor curriculare — directorul adjunct
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2. RESURSE UMANE

.

X TERMEN DE SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE REALIZARE
Realizarea Directorul, Februarie ISMB, AS6 Proprie, pentru | 100% acoperirea
Acoperirea prognozelor pentru | secretarul sef, 2019 analiza posturilor cu
necesarului de | anul scolar 2018- administratorii personal calificat
personal 2019, privind
conform necesarul de Februarie
normativelor in | resursd umana 2019, pentru
vigoare anul 2019-
2020
Respectarea Directorul, Permanent | ISMB, AS6 Proprie Incadrarea, de
termenelor de secretarul-sef fiecare data, 1in
Respectarea 1 1 bili
metodologiei de completare a termenul stabilit
o documentelor de ISMB/As6
mobilitate .
privind resursa
umana
Aplicarea unui Directorul, lunar ISMB, AS6 Bugetul de stat | Incadrarea in
Salarizarea control intern administratorul Bugetul local normative,
personalului in | privind financiar, Completarea
conformitate cu | concordanta dintre | secretarul documentelor
legislatia in fisa postului — electronice -
vigoare nivelul salariului — validarea de citre
zilele efectiv lucrate ISMB/AS6
Formarea Responsabilul cu Permanent | Universitatile | Finantare de 100%  personal
. Cixes personalului in formarea, bucurestene cu | baza (prevazute | calificat si super-
Imbunatatirea . . . . o
actului domeniul directorul, departamente | in buget) calificat  (dubla
. strategiilor administratorul specializate Contributia licentd, atestate
educational ) > . . >
inovative de financiar pentru cadrelor pe domenii de
invatare formarea didactice la interes
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X TERMEN DE SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE REALIZARE
personalului propria formare | administrativ,
didactic, CCD tehnic si
Formarea Directorul, educational)
personalului in administratorul 30.03.2019 Venituri min 50% din
domeniul de patrimoniu, CCD, ISU, extrabugetare personal cu 9o
managementului — | administratorul Consiliul local CTP 1in termen
situatiilor de risc financiar —S6 legal
Stabilirea unor | Membrii CA, Conform ISMB, Finantare de Analiza profilului
conditii legale si | directorul, calendarelor | Asociatia de baza organizatiei — un
specifice  (culturii | administratorul MEN/ISMB | Parinti —Sc 59, document de
noastre financiar privind CRP analiza si minim 2
organizationale) de mobilitatile specificatii pentru
concurs pentru completarea fisei
Mentinerea selectie si angajare postqlgi sia
calitatii . . A cond}’;lllor de
fesionale a Mentinerea Directorul, Periodic, in angajare pentru
pro Tulus personalului responsabilul cadrul Sindicatele Venituri personalul
nglsi(i)na ui calificat printr-un | CEAC intalnirilor | bucurestene, extrabugetare didactic auxiliar si
’ sistem de formale si CCD - nedidactic
recunoastere - nonformale | propunerile de
interna— a ale scolii cursuri Un ghid
reusitelor motivationale motivational
profesionale si de schimb intern
de bune
practici
Mentinerea Informarea Comisiile Periodic, AS6 Bugetul local 100% profesori cu
starii de PSI/SSM specializate si conform fise SSM/PSI
sanatate si directorul scolii normativelor semnate; nici un

securitate a

in vigoare

caz de incalcare a
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X TERMEN DE SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE REALIZARE
personalului RI si ROFUIP
scolii Verificarea starii de

sanatate prin

controale periodice

ACTIVITATI DE MONITORIZARE — RESURSE UMANE
Verificarea documentelor pentru conformitatea cu cadrul legislativ — ISMB —S6, ISMB pentru partea de buget si AS6,
directorul si membrii CA si CEAC, lunar
Aplicarea chestionarelor de satisfactie — consilierul scolar
Conversatia informala cu personalul scolii privind conditiile de munca, relatiile formale si informale si problemele cu care se
confrunta — directorul, dirigintii, administratorul de patrimoniu
Analiza documentelor de raportare privind indicatorii de normati si calitativi — directorul, secretarul-sef

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

INDICATORI
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI | \LRMENDE | '\ prpngRry | SURSADE DE
REALIZARE FINANTARE
’ REALIZARE
Imbunatatirea |- actualizarea ofertei | Directorul permanent CCD Bucuresti | Finantarea de Doua
continua a bibliotecii (baza de date | adjunct, baza computere
bazei materiale | metodica, legislativa, de | bibliotecarul, Asociatia de conectate la
manuale si auxiliare | responsabilii de Parinti Internet,
europene) pentru | catedre si arii utilizate in
programul curent sau | curriculare, Consiliul local spatiul
SDS; consiliile Finantarea bibliotecii
- realizarea lucrarilor de | claselor, Permanent complementara
mentenanta si | administratorul Abonament la
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INDICATORI
OBIECTIVUL MASURI/ ACTIUNI RESPONSABILI ’II‘{%ITAILVII%I:IAJI{DEZ PARTENERI F?II\IJEI%%‘QIEE DE
’ REALIZARE
modernizarea/extinderea | de patrimoniu 2 biblioteci din | Voluntariatul Legis
spatiilor scolare; Bucuresti parintilor
- imbunatatirea (pentru lucrari
conditiilor de lucru din Vacante interioare, de Dotarea
fiecare sald (ambient, scolare, final marketing, de laboratoarelor
banci, ergonomie, de saptamana reconditionare | cu aparatura
functionalitatea a mobilierului | experimentala
aparatelor, calitatea si scolar)
structura consumabilelor Inventar
si a truselor de laborator, Contributia actualizat
a softurilor educationale, cadrelor
a aparaturii electronice, a didactice — Procedura de
hartilor, truselor de realizarea unor | casare
jocuri etc); materiale actualizata
educationale
Asociatia de
Périnti
Repararea Realizarea planului de | Directorul, Iunie 2019 As6 Bugetul local Un plan
cladirilor si a interventie ceilalti membrii Asociatia de detaliat cu
instalatiilor CA, admin. Périnti interventii in
fiecare zona
educationala
Derularea  activitatilor | Directorul, In fiecare Asb6 Bugetul local Mentinerea
planificate administratorul | vacanta Asociatia de tuturor sélilor
de patrimoniu Périnti in parametrii

optimi de
functionare
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INDICATORI
OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI ’IFREITALMI%I:IAII{)EE]: PARTENERI F?giiﬁ,g& DE
’ REALIZARE
Stabilirea de - derularea de | Cppe, februarie — Patrula de Finantare - minim 10
relatii de parteneriate pentru | administratorul | aprilie 2019 reciclare complementara | kg/clasa
colaborare cu reciclarea a minim 50% | de patrimoniu, colectata;
terti in vederea | dintre  deseurile  de | dirigintii, Venituri - minim 5 kg de
atragerii de hartie, metalice, de | directorul extrabugetare baterii stranse;
resurse plastic  cu ajutorul | adjunct - doua
financiare Consiliului Local si al activitati de
ONG-urilor de profil Asociatia de | Contributia ecologizare
(afilierea la campaniile Parinti, asociatiei de realizate la
€co); firmele in parinti nivel de scoala
- organizarea de targuri exercitiu din - doua targuir
de activitati iunie 2019 comunitate de invatare
experimentale, pentru Facultatea de | Donatii experientiala si
sensibilizarea Medicina unul de
comunitatii privind ”Carol Davila” | Venituri din produse si
scoala ca investitie, nu reciclare design eco-
scoala doar cheltuiala reciclare

ACTIVITATI DE MONITORIZARE — RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Verificarea documentelor pentru conformitatea cu cadrul legislativ — Administratia Scolilor S6, directorul
Verificarea respectarii obligatiilor contractuale pentru contractele in derulare — Administratia Scolilor S6, directorul
Verificarea, prin sondaj, a documentelor de patrimoniu si a conformitatii cu situatia reala — directorul dirigintii, Comisia de
inventariere
Conversatia informala cu personalul scolii, parintii si elevii
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4. RELATIILE SISTEMICE SI COMUNITARE

TERMEN
OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI DE PARTENERI F?II\IJEE%ADIEE IN}?&%’II‘ZOAR&EI“) E
REALIZARE ’
Analiza  rezultatelor | Cppe, directorul Asociatia de | Proprie, donatii | Minim 12 scoli
setului de parteneriate | adjunct si Parinti, partenere din
responsabilii februarie Sectia 22 Bucuresti si minim
Promovarea unei comisiilor 2019 Politie, 12 scoli partenere
politici de metodice Consiliul din tara
colaborare cu Local S6, Parteneriat-cadru
autoritatile locale, teatrele din incheiat la nivel
cu institutiile lunie 2019 sectorul 6, comunitar
culturale National TV, Doua proiecte
acreditate, cu fostii elevi ai realizate conform
organizatii scolii, scoli metodologiei
neguvernamentale din tara ministerului cu
in cadrul CIVITAS/PROEDUS
procesului de Derularea cppe permanent Cei din lista | Proprie, Minim 80% dintre
dezvoltare a parteneriatelor de donatii, activitati derulate
institutiei conform planificarii parteneriate | Asociatia de in termenul
Parinti stabilit, in

parametrii
calitativi negociati

1. ACTIVITATI DE MONITORIZARE — RELATIILE SISTEMICE SI COMUNITARE
Actualizarea listelor cu parteneriate si intocmirea unui grafic pentru a fi mai usor monitorizate — cppe, dirigintii, invatatorii
Observarea directa, sistematica a activitatilor derulate — directorul, directorul adjunct
Aplicarea chestionarelor de satisfactie — consilierul scolar
Conversatia informala cu elevii si parintii — directorul, dirigintii, administratorul de patrimoniu
Analiza documentelor de raportare privind activitatile realizate - directorul
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'Modelul Six Sigma permite reducerea variatiei intr-un proces(variatia este legata de atribute privind participarea la procesul
de predare — invatare — evaluare sau de rezultatele obtinute in urma procesului, astfel incat rezultatele nefavorabile sa fie reduse).
Modelul Lean se centreaza pe eliminarea tuturor pierderilor pe toata lungimea lantului logistic si in toate procesele dintr-o unitate
de referinta.

Cercetarea a vizat atat descrierea cuplului nevoile elevilor — oferta educationala, cat si investigarea modului in care
modelul LSS(Lean Six Sigma) poate contribui la cresterea gradului de congruenta intre asteptarile formabililor si oferta scolii.

Am stabilit ca unitatea de sondaj s fie elevul, pe de o parte si parintele, pe de altd parte. Pentru ca oferta educationala
este strict legata de resursa umana, o alta unitate de sondaj a fost cadrul didactic.

In urma analizei datelor, am dorit si stiu dacii ipotezele de lucru se vor confirma: daci aspectul fix in structura nevoilor
educationale exprimate este determinat de efortul de a accesa licee de top, daci aspectul mutabil este determinat de calitatea
pregatirii resursei umane din scoald si ce anume determina fluctuatii in optiuni in functie de mobilitatea resursei umane din scoala.
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Six Sigma Problem Solving - MAIC
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(9) Determine Best Solutioh

(11) Verify Solution Works
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(12) Implement
Solution
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Rezolvarea problemelor folosind modelul Six Sigma
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Timp pierdutinasteptare -

coordonareadintre educative/programe — probleme de selectie
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Modelul Lean - Cele 3 aspecte majore ale risipei Muda, Muri, Mura (sursa: solutionbright.in) si TIMWOOD1
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