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Anul scolar 2017-2019 a fost un bun prilej pentru cercetare-aplicare in domeniul functional Curriculum, pentru imbunatatirea

ofertei educationale a scolii. Aplicarea modelului Lean Six Sigma a oferit posibilitatea depistarii cauzelor ”alunecdrii” unitdtii scolare
in topul AdmitereLiceu.ro, de pe pozitia 36, in anul scolar 2014-2015, pe pozitia 79, in anul scolar 2016-2017, precum si posibilitatea
interventiei pozitive.

In urma aplicérii instrumentelor specifice, s-a observat o imbunititire a modului in care beneficiarul direct apreciazi efortul

scolii de a acoperi cererile CDS, de cercuri si activitati educative si de programe pe tematici de interes general. Ocuparea pozitiei 77-

78 in topul scolilor bucurestene este o alt aspect pozitiv al interventiei sistematice in domeniile functionale Curriculum si Resursa

umana.
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Scoala este cautata si pentru modul in care a stiut sa disemineze, in comunitate, intreaga oferta educationala, precum si
rezultatele obtinute in plan scolar si in plan extracurricular. Viata organizatiei noastre de invatare este dinamica si asigura participarea
activa a elevilor si a parintilor la fiecare proiect ce vizeaza dezvoltarea personala si de grup. Astfel, initiativele lor s-au concretizat in
3 proiecte ce vizeaza sanatatea, organizarea timpului liber, inclusiv a pauzelor si realizarea unui cod vestimentar, acceptat de elevi si

profesori. Un astfel de proiect s-a calificat la faza nationala a Concursului "Democratie si toleranta”.

ASPECTE PRIVIND CERCETAREA CALITATIVA SI CANTITATIVA DERULATA IN SCOALA
Modelul Six Sigma permite reducerea variatiei intr-un proces(variatia este legata de atribute privind participarea la procesul

de predare — invatare — evaluare sau de rezultatele obtinute in urma procesului, astfel incat rezultatele nefavorabile sa fie reduse).
Modelul Lean se centreaza pe eliminarea tuturor pierderilor pe toata lungimea lantului logistic si in toate procesele dintr-o unitate de

referinta.

Cercetarea a vizat atat descrierea cuplului nevoile elevilor — oferta educationala, cat si investigarea modului in care

modelul LSS(Lean Six Sigma) poate contribui la cresterea gradului de congruenta intre asteptarile formabililor si oferta scolii.

Am stabilit ca unitatea de sondaj si fie elevul, pe de o parte si parintele, pe de altd parte. Pentru ca oferta educationald

este strict legata de resursa umana, o alta unitate de sondaj a fost cadrul didactic.

In urma analizei datelor, am dorit sa stiu daca ipotezele de lucru se vor confirma: daca aspectul fix in structura nevoilor

educationale exprimate este determinat de efortul de a accesa licee de top, daca aspectul mutabil este determinat de calitatea
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pregatirii resursei umane din scoala si ce anume determina fluctuatii in optiuni in functie de mobilitatea resursei umane din scoala.

Six Sigma Problem Solving - MAIC
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Rezolvarea problemelor folosind modelul Six Sigma
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Acest model sta la baza analizei problemelor complexe din unitatea noastra, astfel incat sa asigure o decizie

fundamentata corect. Modelul va fi aplicat si in anul scolar 2019-2020.
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Timp pierdut in asteptare — Prea multe propuneri de activitati
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Modelul Lean - Cele 3 aspecte majore ale risipei Muda, Muri, Mura (sursa: solutionbright.in) si TIMWOOD1

2Am aplicat primii 3 pasi specifici pentru Planificare — Realizare

6S - LEAN WORKPLACE — Verificare — Actiune/imbunatatire. Din nefericire, in acest an scolar
. nu am reusit sa trecem de al treilea S, iar partea de verificare,

E IIII ﬁ'l—‘ ( ) A in aplicarea acestor aspecte a fost cronofaga. S-au obtinut imbunatatiri
-'.:'.::'.- T ’

mai ales prin derularea Concursului "Cele mai curate clase”, in lunile
SORT  SETINORDER  SHINE  STANDARDIZE SUSTAIN  SAFETY octombrie — martie. Prin acordarea de cupe, medalii si postarea

rezultatelor pe site/la avizier, am ajuns la al treilea S.

“Pentru a acoperi nevoile formabililor, a fost analizata schita de program pentru ,,Scoala Altfel”, a fost discutata cu elevii si parintii lor,
care, la nivel de clasd, au acordat calificative. Fiecare clasa a acordat un calificativ tipului de activitate propus (pe principiului dominantei din
calificativele propuse la nivel de clasd), iar rezultatul a fost cel din tabelul urmator:

1 http://smartmanagement.info/wp-content/uploads/2016/01/7-Wastes.png
2 http://www.garvey.com/wp-content/uploads/2016/07/6S.jpg
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TIPUL DE CALIFICATIV N < CALIFICATIV OBTINUT iN
ACTIVITATE OBTINUT IiN MAI INTERVENTIE PENTRU IMBUNATATIRE SEPTEMBRIE
.. . Fixarea unui obiectiv clar privind nevoia de cunoastere a .
vizite Bine - ¥ Foarte bine
copiilor
.. . Atractive ca locatii si obiective, dar neatractive ca pret; .
excursii Suficient Lo . ’ Bine
cautarea unor alternative adecvate
programare Bine Interventia celor de la Junior Achievement si HP Foarte bine
. - Putine kituri pentru derularea activitatii; invitarea unor firme .
robotica Suficient ’ S Bine
pentru prezentari gratuite
dezvoltare personala Foarte bine Din start a fost gandita ca o colaborare cu parintii Foarte bine
activitati muzicale Suficient Au fost putini copii si au fost cuplati cu alta clasa Suficient
| fizicd si . rganizarea riguroasa icipar: iilor, profesorilor i
educati fizica si Bine Organizarea riguroasa cu pvaﬁ ciparea copiilor, profesorilor, Foarte bine
sport parintilor
. . . Au realizat prezentari tematice pentru public, cu prezentare .
biologie Bine p ) pentrup p Foarte bine
Interactiva
Elevii au vrut aplicatii ale teoriei privind economia si
geografie Bine populatia; au colindat Bucurestiul pentru verificarea Foarte bine
informatiilor
Geografie si istorie Foarte bine Foarte bine pregatit din start Foarte bine
Vizionare de . . . . .
Foarte bine Costurile au fost rezonabile; prestatiile — excelente Foarte bine
spectacole ’
Multimedia Insuficient Nu se pregatise nimic; au primit invitatii de la National TV Foarte bine
Educatie pentru . A g . I e i
savl,aavtate Foarte bine Gandite ca ateliere de gatit; parintii au fost initiatori Foarte bine
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TIPUL DE CALIFICATIV 5 < x CALIFICATIV OBTINUT iN
ACTIVITATE OBTINUT IiN MAI INTERVENTIE PENTRU IMBUNATATIRE SEPTEMBRIE
Educatie sanitara — - .
’ . . - Era conceputa ca o prezentare; a fost invitat un formator .
acordarea primului Suficient . Bine
ajutor autorizat, dar contra cost

Tabelul 1 — imbunititirea ofertei extracurriculare si a Programului ”Scoala Altfel”, aspect al DMAIC” (Copicel, 2018)

ANALIZA P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmatoarele
documente:
Legea 1/2011;
Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;
Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Inviitimant Preuniversitar, aprobat prin OMEN 5115/ 15.12.2014;
Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitidmant Preuniversitar, aprobat prin O.M.EN.C.S. nr.
5079/31.08.2016.
OMEN Nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;
Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de invatamant preuniversitar si a unitatilor
scolare;
Ordinele si notificarile emise de catre M.E.C.T.S./MECS, MEN;
Legislatia generala si specificd(extras cdep.ro);

Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de invatimant preuniversitar in proiecte si parteneriate
internationale;
Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice
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Politici educationale
e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

e (Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (ET 2020) -
https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/et2020-framework ro

e Alte documente pe Centrul pentru Politici Educationale(cpedu.ro)

Aspectele legislative mentionate duc la ameliorarea participarii elevilor la proiecte, programe, reducerea absenteismului etc, dar
obiectivele scolii nu se regdsesc intotdeauna in aceste politici.

CONTEXTUL ECONOMIC

Reprosul societitii civile este cd mediul educational formal nu este suficient de reactiv sa raspunda in timp util provocarilor de pe
piata muncii. Pe baza acestor observatii, consideram ca accesarea ofertei educationale a Junior Achievement Romania si consilierea-
orientarea scolara vor ramane prioritati pentru elevii clasei a VII-a si a VIII-a.

Situatia materiala dificild a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora fata de scoala. Pretul, de
multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoald, poate
reprezenta, de asemenea, o amenintare. ISMB avertiza ca “Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres
si absenteism ridicat pana la abandonul scolar”(din Planul managerial al IS-6, inv primar).

CONTEXTUL SOCIAL

Pe fondul scaderii demografice, scoala noastra a reusit sa mentina populatia scolar, inclusiv la gimnaziu. Unitatea noastra este
situatd in zond de trecere intre doud medii, cel urban si cel rural, si intampina probleme deosebite in initierea si mentinerea legaturii
cu comunitatea aflati in continui modelare. In zona noastri, unii parinti cauti loc de munci sau au plecat din tard, la munci. in
primul caz, efortul este de a egaliza sansele prin acordarea de burse si sprijin in integrarea sociala, prin interventia Primariei Sectorului
6&Consiliul Local S6&ISMB — S6. Scoala inventariaza cazurile si propune interventii punctuale. Ca atare, unitatea noastra depune
eforturi mult mai mari pentru a asigura “sanse egale” la educatie de calitate. Ceea ce determina reusita activitatii noastre este resursa
umana interna si sprijinul constant al Asociatiei Parintilor din scoala noastra, al parintilor in general, al reprezentantilor locali si al
colaboratorilor nostri consacrati.
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Mentionam ca derulam Programul SDS cu ajutorul Primariei si Consiliului Local — Sector 6, conform metodologiei in vigoare.
Dosarele pentru Programul SDS sunt verificate anual de ISMB.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Introducerea Informaticii si TIC la clasa a V-a(urmeaza clasele a VI-a) creeaza noi oportunitéti de dezvoltare personald pentru
elevi, dar si probleme privind gasirea resursei umane necesare, pentru acoperirea cererii.

La nivel national, tehnologia informatiei si comunicatiei isi pune tot mai mult amprenta in toate domeniile de activitate. Astfel,
se remarca introducerea la scara larga a echipamentelor informatice, a software-urilor educationale. Acest lucru are ca efect
posibilitatea desfasurarii unui proces educativ interactiv, centrat pe elev.

Reteaua de calculatoare este utilizata de elevii nostri, desi numarul de calculatoare este insuficient raportat la numarul de elevi
dintr-o clasa. Cateva clase au compensat neajunsul prin utilizarea resurselor soft si a videoproiectorului.

Ministerul urmareste, prin programele sale, folosirea la scara larga a tehnologiei informatiei in procesul de educatie, deruland
programe de dotare cu tehnica de calcul a unitatilor de invatamant. proiector. Acestea au fost si sunt folosite in activitatile instructiv-
educative la clasa, in cadrul sedintelor comisiilor metodice cat si in activitatea de monitorizare video a Evaluarilor Nationale de la
clasele a IT-a, a IV-a, a VI-a, cat si a VIII-a.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane din Europa. Exista indicatori
de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si solului, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort a locuitorilor, dar
mai ales a copiilor, iar zona Ghencea — Drumul Taberei nu face exceptie. Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viata a
bucurestenilor este, in medie, cu 5 ani mai micad in comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii sunt multiple, una
dintre ele fiind realitatea conform careia in ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura
naturala de protectie.

Acestea sunt motivele care au determinat, din 1999 pana in prezent, mobilizarea copiilor nostri in realizarea de mini-proiecte
de mediu, in derularea unor competitii interdisciplinare, ecologia fiind umbrela tematica a acestora. Colaborarile cu diferite ONG
specializate in activitati ecologice sunt benefice pentru organizatia noastra. Astfel, Junior Achievement a devenit ofertant prin noile
propuneri privind orientarea scolara si profesionald si pregatirea pentru activititi ce presupun cunostinte de baza in programare.
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ANALIZA S.W.O.T.

Y

PUNCTE TARI

Scoala noastra a avut, in anul scolar 2017-2019, 100% personal calificat pentru toate departamentele si pentru predare;
Ponderea personalului care urmeaza cursuri de perfectionare sau masterate a crescut fata de anii anteriori;

La nivel de catedra, colaborarea a generat plus-valoare prin lectiile de buna calitate si formarea celor doua echipe de cadre
didactice(nivel primar) care au auxiliare aprobate si manuale de MEM;

Calitatea pregatirii profesionale a nucleului de predare-invatare-evaluare a determinat cresterea populatiei scolare;

Participarea intregului personal la activitati sau la programe de formare / dezvoltare profesionala axate pe nevoile reale ale scolii,
ale cadrului didactic, in domeniul didacticii in invatamantul preuniversitar — si in acest an, colegele noastre au avut inspectii de
grad/definitivat/titularizare apreciate cu note calificative onorante;

Derularea, in scoald, a unor programe educationale specifice varstei scolare mici - http://www.scoala59.ro/proiecte-si-programe-
2/;

Derularea, in scoald, impreuna cu partenerii nostri cunoscuti sau a celor agreati de ISMB, a unor proiecte de dezvoltare personala
si profesionala, care sa promoveze cercetarea, descoperirea — inclusiv micro-cercetari privind managementul si relatia profesor-
elev;

Colaborarea eficienta cu partenerii educationali: gradinite, cabinetul de consiliere psihopedagogicd, DGASPC-PS6, scoli speciale,
scoli/gradinite din alte judete(Dridu, Bradu, Domnesti, Stoicinesti, Gratia), Sectia 22 Politie, Jandarmeria, ISU Bucuresti, Politia
Rutiera a Municipiului Bucuresti, CCD, ANPM, PMB, Teatrul ,Masca”, Facultatea de Farmacie si Medicina ,,Carol Davila”, ONG-
uri, agenti economici;

Existenta unei evidente, pe tip de resurse, in general, bine structurate si relativ actualizate;

Dotarea, prin interventia punctuala a Administratiei Sector 6 si prin donatii, a unitatii de invatamant cu mobilier si echipamente
scolare noi, precum si investitii pentru refacerea bazei sportive, a unor utilitati;

Utilizarea pachetelor IAC in activitatea de predare-invatare-evaluare;

Organizarea concursurilor scolare pentru toti elevii si promovarea lor in etape finale de competitii pe discipline sau
interdisciplinare;
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PUNCTE SLABE

Supraincarcarea fisei postului cadrelor didactice, necesar real neacoperit cu resursa umana, desi, conform metodologiilor in
vigoare, se respecta incadrarea posturilor cu personal;

Pregitirea insuficienta a lectiilor, in unele cazuri, in functie de specificul clasei sau al copiilor cu ces;

Supra-aglomerarea unor clase;

Imposibilitatea recompensarii salariatilor pentru munca depusa peste orele de program, in conditiile scaderii veniturilor bugetare
— risc de demotivare;

Disfunctionalitati ale fluxului informational intre Inspectoratul Scolar si scoala(unele comunicari nu ajung, altele ajung cu
intarziere si au termene stresante);

Lipsa unui statut clar definit al cadrelor responsabili de comisii, grupuri de lucru si catedre, al sefilor de cerc si al mentorilor;
Lipsa unui cabinet metodic sau a unui spatiu pentru pregitire didactica, pentru multiplicare si pentru analizd statistica a
rezultatelor evaluarilor curente si periodice;

Lipsa documentelor medicale si psihologice pentru elevii recomandati de cabinetul scolar pentru evaluari de specialitate;
Fluctuatii de personal pe catedre sau posturi

OPORTUNITATI

Existenta unei baze nationale de date privind cadrele didactice si populatia scolara;

Pregatirea suplimentara a cadrelor didactice prin proiecte PROEDUS;

Strategia ministerului privind imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare profesionald, facilitarea
accesului tuturor la sistemele de educatie si formare profesionala, deschiderea acestor sisteme catre societate;

Recunoasterea gradelor didactice in cazul obtinerii unei alte specializari sau functii didactice;

Disponibilitatea institutiilor de invatamant superior, a CCD-ului, a altor agenti de formare, pentru formarea continua a cadrelor;
Existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea in cariers;

Strategiile ISMB de combaterea a absenteismului, a violentei si delincventei juvenile, de valorizare a potentialului elevilor;
Reducerea birocratiei prin introducerea de planificari anuale avizate de MECS;

Noi metodologii in acord cu Legea 1/2011;

Colaborarea cu Asociatia Parintilor din Scoala Gimnaziala Nr 59;

o



» Colaborarea cu mass-media in scopul popularizarii unor momente deosebite din activitatea scolara(National TV a participat, anul

trecut, la toate evenimentele importante);
» Colaborarea cu Sectia 22, Directia Generala de Sanatate Publica, Primaria Sect 6, Administratia Scolilor — Sector 6 etc.

AMENINTARI

YV VYV

DOMENII FUNCTIONALE

1. CURRICULUM

SCOALA GIMNAZIALA NR. 59
PLAN OPERATIONAL, Copicel Paula

Migrarea personalului didactic calificat spre alte domenii de activitate mai bine retribuite;

Insuficienta fondurilor pentru formarea cadrelor didactice si pentru mentinerea patrimoniului in parametri europeni;
Metodologie restrictiva de angajare a personalului didactic;
Schimbari legislative insuficient discutate;

1.1. IMBUNATATIREA OFERTEI CURRICULARE, iN ACORD CU L1/2011

OBIECTIVUL

Diversificare
a ofertei CDS3

MASURI/ACTIVITATI

a)respectarea
structurii CDS
negociata cu
beneficiarii directi si
indirecti, in
conformitatea cu
normativele in
vigoare si
patrimoniul scolii

RESPONSABILI

Comisia de
Curriculum,
directorul scolii

TERMEN
DE

REALIZARE

1.05 -
10.09.2019

PARTENERI/

COLABORATORI

CCD Bucuresti,
prin
oportunitéatile de
formare

SURSA DE
FINANTARE

proprie

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Minim un optional
nou/nivel de clasa,
aprobat de ISMB

Minim un optional
integrat/nivel  de
clasa(cerut de elevi,

care sa se
desfasoare la
cabinetul de TIC)

3 Curriculum la decizia scolii, www.ise.ro ” curriculumul la decizia scolii (CDS) reprezinta oferta educationala propusa de scoald, in concordanti cu nevoile si
interesele de invatare ale elevilor, cu specificul scolii si cu nevoile comunititii locale/partenerilor economici.”


http://www.ise.ro/

OBIECTIVUL
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< < PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
DR DT A T COLABORATO/RI FINANTARE
Pentru birotica | Toti parintii
b) consultarea Parintii elevilor | — Asociatia de | chestionati,
elevilor inscrisi in scolii parinti consultati  pentru
unitatea de Consilierul Junior Pentru CDS viitorul an
invatdmant, la nivel | scolar Achievement realizarea scolar — procese
primar si la nivel Consiliile Primaria chestionarelor, | verbale =~ semnate
gimnazial, precum si | claselor 10 — Municipiului monitorizarea | dupa consultare
a parintilor, referitor | Comisia pentru | 18.03.2020 | Bucuresti, completarii si
la oferta curriculard | curriculum Universitatea analiza O structurd de
pentru anul scolar Populara I'| acestora — | optionale care sa
viitor Dalles conform respecte legislatia
ROFUI i RI in vigoare
b) evaluarea Administratorul | 1 - ISMB — pentru | Din surse Un inventar
dimensiunii, de patrimoniu | 12.03.2020 | resursa umana | proprii pentru | actualizat pana in
structurii si Directorul Consiliul Local | imbunatétirea | mai 2020
disponibilitatii Directorul — pentru inventarierii Minim un profesor
resurselor umane si | adjunct identificarea de | patrimoniului | pregatit pentru
materiale (existente | CEAC parteneri si Din surse preluarea TIC
in unitatea de Secretarul scolii imbunatatirea alocate de la Minim 4 cadre
invatamant) Informaticianul patrimoniului Consiliul Local | didactice formate
necesare pentru administrativ pentru pentru dubla
derularea de noi imbunéatatirea | specialitate si
optionale patrimoniului | interdisciplinaritate
pentru
sustinerea

procesului de
invatdmant




1.2.IMBUNATATIREA OFERTEI SDS

OBIECTIVUL

MASURI/ACTIUNI

RESPONSABILI

TERMEN
DE
REALIZARE
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PARTENERI/
COLABORATORI

SURSA DE
FINANTARE

INDICATORI
DE
REALIZARE

Diversificarea
ofertei SDS

a) identificarea Consiliul de Asociatia de Aprobarea
resursei umane cu | Administratie Parinti(voluntari dosarului
pregatire adecvata ianuarie- in sustinerea unor Programului
pentru Programul Comisia SDS februarie proiecte de SDS Minim 25
SDS 2020 dezvoltare Consiliul Local | de persoane cu
personala) Se, donatii | pregatire
pdrinti adecvata pentru
SDS
100% acoperire
cu personal
calificat la SDS
b) acoperirea nevoii | Invititorii cu actori, fosti elevi Proprie Minim 3
de exprimare pregatire TIC ianuarie- (teatru gestual) Finantare pachete
artistica si de Informaticianul | februarie Fosti elevi, actuali | complementara | educationale
explorare a Cppe 2020 elevi cu pregitire | pentru activitati | structurate
mediului natural si | Directorul psiho-pedagogica culturale conform
virtual adjunct si artistica/ legislatiei in
sportiva vigoare, cu
asigurarea
minutelor
alocate miscarii
c)discutarea ofertei | Comisia SDS, 20 martie Consiliul Local Proprie(finantar
SDS pentru directorul ea se va face de
imbunatatire si adjunct la Bugetul Local
aprobare in CP S6)
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d)verificarea
realizarii
indicatorilor de
calitate inscrisi in
documentatia SDS

Directorul
adjunct, membrii
CA, CEAC

lunar

Consiliul Local

proprie

Nicio
reclamatie
privind
calitatea
pachetelor
educationale si
a hranei

1.3.IMBUNATATIREA OFERTEI EXTRACURRICULARE IN ACORD CU CEA CURRICULARA

OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI

RESPONSABILI

TERMEN

DE

PARTENERI/

COLABORATORI

SURSA DE

INDICATORI

Diversificarea
ofertei
extracurricul
are

FINANTARE

a) identificarea Dirigintii, 20.09.2019 | Asociatia de Minim 40%
nevoilor invatatorii Parinti(voluntari dintre elevi
educationale in sustinerea unor chestionati

proiecte de proprie

dezvoltare

personala)
b) acoperirea nevoii actori, fosti elevi Proprie 31 de programe
de exprimare Cppe ianuarie- (teatru gestual) Finantare educationale
artistica si de Directorul februarie Fosti elevi, actuali | complementard | discutate in
explorare a adjunct 2020 elevi cu pregatire | pentru activitati | cadrul
mediului natural si | Diriginti/invatat psiho-pedagogica culturale Consiliilor
virtual orii si artistica/ clasei si in

sportiva sedintele cu

parintii

c)pregatirea Fiecare catedra, | Octombrie Profesori care au Proprie Un program de
cadrului necesar invatatorii 2019 obtinut premii la Donatii pregatire

pentru performanta

concursuri si
olimpiade scolare

aprobat de elevi
si parinti
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1.4.IMBUNATATIREA OFERTEI DE LECTORATE SI CURSURI DE PARENTING

TERMEN DE PARTENERI/ SURSA DE
REALIZARE COLABORATORI FINANTARE

INDICATORI
DE
REALIZARE

OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI

a) identificarea Directorul si ONG CERC Propriesi | Minim 40%
nevoilor de formare | consilierul scolar CIMEC dintre parinti
pentru parinti 1.06 — chestionati;
Realizarea 20.09.2019 Minim 5
unei structuri formatori
de cursuri de interni cooptati
parenting in faza de
care vizeaza analiza calitativa
imbunatatirea si cantitativa a
relatiei datelor colectate
parinte-elev- | b)realizarea analizei | Consilierul
profesor de nevoi si a ofertei | scolar, dirigintii | 1.10.2019 CCD, CERC proprie Minim un curs
educationale pentru | si formatorii de
parinti scolii parenting/nivel
de clase propus

ACTIVITATI DE MONITORIZARE — CURRICULUM
Analiza documentelor pentru conformitatea cu cadrul legislativ — directorul si membrii CA si CEAC, lunar
Observatia directa sau participativa pentru indicatorii de calitate — directorul adjunct
Conversatia informala cu parintii elevilor — directorul, dirigintii
Recenzia de PV privind planificarea si aplicarea documentelor curriculare — directorul adjunct



2. RESURSE UMANE
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X TERMEN DE SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE REALIZARE
Realizarea Directorul, Februarie ISMB, AS6 Proprie, pentru | 100% acoperirea
Acoperirea prognozelor pentru | secretarul sef, 2019 analiza posturilor cu
necesarului de | anul scolar 2019- administratorii personal calificat
personal 2020, privind
conform necesarul de Februarie
normativelor in | resursa umana 2020, pentru
vigoare anul 2020-
2020
Respectarea Directorul, Permanent | ISMB, AS6 Proprie Incadrarea, de
termenelor de secretarul-sef fiecare data, 1n
Respectarea ’ o
metodologiei de completare a termenul stabilit
o1 documentelor de ISMB/As6
mobilitate .
privind resursa
umana
Aplicarea unui Directorul, lunar ISMB, AS6 Bugetul de stat | Incadrarea in
Salarizarea control intern administratorul Bugetul local normative,
personalului in | privind financiar, Completarea
conformitate cu | concordanta dintre | secretarul documentelor
legislatia in fisa postului — electronice -
vigoare nivelul salariului — validarea de catre
zilele efectiv lucrate ISMB/AS6
Formarea Responsabilul cu Permanent | Universitatile | Finantare de 100%  personal
s s personalului in formarea, bucurestene baza (prevazute | calificat si super-
Imbunatatirea q . . . . «
actului omen}}ll dlreqtqrul, cu in buget) . qahﬁcgtt (dubla
educational strategiilor administratorul depqrte}mente Contributia licenta, atestate
: inovative de financiar specializate cadrelor pe domenii de
invatare pentru didactice la interes

o



SCOALA GIMNAZIALA NR. 59
PILLAN OPERATIONAL, Copdcel Paula

X TERMEN DE SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE. REALIZARE
formarea propria administrativ,
personalului formare tehnic si
Formarea Directorul, didactic, CCD educational)
personalului in administratorul 30.03.2020 min 50% din
domeniul de patrimoniu, Venituri personal cu 9o
managementului — | administratorul CCD, ISU, extrabugetare | CTP in termen
situatiilor de risc financiar Consiliul local legal
- S6
Stabilirea unor | Membrii CA, Conform ISMB, Finantare de Analiza profilului
conditii legale si | directorul, calendarelor | Asociatia de baza organizatiei — un
specifice  (culturii | administratorul MEN/ISMB | Parinti —Sc 59, document de
noastre financiar privind CRP analiza si minim
organizationale) de mobilitatile 2 specificatii
concurs pentru pentru
Mentinerea selectie si angajare complet.ar.ea fisei
calititii . . o postului si a
rofesionale a Mentinerea Dlrectorul3 Periodic, in o o cond}’glllor de
P Tului personalului responsabilul cadrul Sindicatele Venituri angajare pentru
Is)ceglsi(i)na wi calificat printr-un | CEAC intalnirilor | bucurestene, extrabugetare | personalul
’ sistem de formale si CCD - didactic auxiliar
recunoastere - nonformale | propunerile de si nedidactic
interna— a ale scolii cursuri
reusitelor motivationale Un ghid
profesionale si de schimb motivational
de bune intern
practici
Mentinerea Informarea Comisiile Periodic, AS6 Bugetul local 100% profesori
starii de PSI/SSM specializate si conform cu fise SSM/PSI

sanatate si

directorul scolii

semnate; nici un

o
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sanatate prin

controale periodice

< TERMEN DE SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE. REALIZARE
securitate a normativelor caz de incalcare a
personalului in vigoare RI si ROFUIP
scolii Verificarea starii de

ACTIVITATI DE MONITORIZARE — RESURSE UMANE
Verificarea documentelor pentru conformitatea cu cadrul legislativ — ISMB —S6, ISMB pentru partea de buget si AS6,
directorul si membrii CA si CEAC, lunar

Aplicarea chestionarelor de satisfactie — consilierul scolar

Conversatia informald cu personalul scolii privind conditiile de munca, relatiile formale si informale si problemele cu care se
confrunta — directorul, dirigintii, administratorul de patrimoniu
Analiza documentelor de raportare privind indicatorii de normati si calitativi — directorul, secretarul-sef

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

INDICATORI
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI | LLRMENDE |5\ prpnpRry | SURSADE DE
REALIZARE FINANTARE
’ REALIZARE
Imbunatatirea | - actualizarea ofertei | Directorul permanent CCD Finantarea de Doua
continua a bibliotecii (baza de date | adjunct, Bucuresti baza computere
bazei materiale | metodica, legislativa, de | bibliotecarul, conectate la
manuale si auxiliare | responsabilii de Asociatia de Internet,
europene) pentru | catedre si arii Parinti utilizate in
programul curent sau | curriculare, spatiul
SDS; consiliile Consiliul local | Finantarea bibliotecii
claselor, Permanent complementara

o
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INDICATORI
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI | LLRMENDE | p \ prgNgrr | SURSADE DE
REALIZARE FINANTARE
’ REALIZARE
- realizarea lucrarilor de | administratorul Abonament la
mentenanta si | de patrimoniu Voluntariatul Legis
modernizarea/extinderea 2 biblioteci parintilor
spatiilor scolare; din Bucuresti | (pentru lucrari
- imbunatatirea Vacante interioare, de Dotarea
conditiilor de lucru din scolare, final marketing, de | laboratoarelor
fiecare sala (ambient, de saptamana reconditionare | cu aparatura
banci, ergonomie, a mobilierului | experimentala
functionalitatea scolar)
aparatelor, calitatea si Inventar
structura consumabilelor Contributia actualizat
si a truselor de laborator, cadrelor
a softurilor educationale, didactice — Procedura de
a aparaturii electronice, a realizarea unor | casare
hartilor, truselor de materiale actualizata
jocuri etc); educationale
Asociatia de
Périnti
Repararea Realizarea planului de | Directorul, Iunie 2019 As6 Bugetul local Un plan
cladirilorsia | interventie ceilalti membrii Asociatia de detaliat cu
instalatiilor CA, admin. Parinti interventii in
fiecare zona
educationala
Derularea  activitdtilor | Directorul, In fiecare As6 Bugetul local Mentinerea
planificate administratorul | vacanta Asociatia de tuturor salilor
de patrimoniu Périnti in parametrii
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scoala ca investitie, nu
scoala doar cheltuiala

”Carol Davila”

INDICATORI
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI | LLRMENDE | p \ prgNgrr | SURSADE DE
REALIZARE FINANTARE
’ REALIZARE
optimi de
functionare
Stabilirea de - derularea de | Cppe, februarie — Patrula de Finantare - minim 10
relatii de parteneriate pentru | administratorul | aprilie 2020 reciclare complementara | kg/clasa
colaborare cu | reciclarea a minim 50% | de patrimoniu, colectata;
terti in vederea | dintre deseurile de hartie, | dirigintii, Venituri - minim 5 kg
atragerii de metalice, de plastic cu | directorul extrabugetare | de baterii
resurse ajutorul Consiliului Local | adjunct stranse;
financiare si al ONG-urilor de profil - doua
(afilierea la campaniile Asociatia de | Contributia activitati de
€co); Parinti, asociatiei de ecologizare
- organizarea de targuri firmele in parinti realizate la
de activitati exercitiu din nivel de scoala
experimentale, pentru iunie 2020 comunitate - doua targuir
sensibilizarea Facultatea de | Donatii de invatare
comunitatii privind Medicina experientiala si

Venituri din
reciclare

unul de
produse si
design eco-
reciclare

ACTIVITATI DE MONITORIZARE — RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Verificarea documentelor pentru conformitatea cu cadrul legislativ — Administratia Scolilor S6, directorul
Verificarea respectarii obligatiilor contractuale pentru contractele in derulare — Administratia Scolilor S6, directorul
Verificarea, prin sondaj, a documentelor de patrimoniu si a conformitatii cu situatia reala — directorul dirigintii, Comisia de
inventariere
Conversatia informala cu personalul scolii, parintii si elevii



4. RELATIILE SISTEMICE SI COMUNITARE
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TERMEN
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI DE PARTENERI | SURSADE — INDICATORI DE
FINANTARE REALIZARE
REALIZARE ’
Realizarea unui set de | Cppe, directorul | 1.09 — Asociatia de | Proprie, Minim 12 scoli
parteneriate care sa se | adjunct si 10.10.2019 Parinti, donatii partenere din
constituie ca bazd | responsabilii Sectia 22 Bucuresti si minim
Promovarea unei | pentru derularea a | comisiilor Politie, 12 scoli partenere
politici de doua mari concursuri | metodice februarie Consiliul din tara
colaborare cu inter/transdisciplinare 2020 Local S6, Parteneriat-cadru
autoritdtile locale, | organizate de scoali in teatrele din incheiat la nivel
cu institutiile parteneriat sectorul 6, comunitar
culturale National TV, Douad proiecte
acreditate, cu fostii elevi ai realizate conform
organizatii scolii, scoli metodologiei
neguvernamentale din tara ministerului cu
in cadrul CIVITAS/PROEDUS
procesului de Derularea cppe permanent | Ceidinlista | Proprie, Minim 80% dintre
dezvoltare a parteneriatelor de donatii, activitdti derulate
institutiei conform planificarii parteneriate | Asociatiade | intermenul
Parinti stabilit, in

parametrii

calitativi negociati

1. ACTIVITATI DE MONITORIZARE — RELATIILE SISTEMICE SI COMUNITARE
Actualizarea listelor cu parteneriate si intocmirea unui grafic pentru a fi mai usor monitorizate — cppe, dirigintii, invatatorii
Observarea directa, sistematica a activitatilor derulate — directorul, directorul adjunct

Aplicarea chestionarelor de satisfactie — consilierul scolar

Conversatia informala cu elevii si parintii — directorul, dirigintii, administratorul de patrimoniu
Analiza documentelor de raportare privind activitatile realizate - directorul

o
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iANEXA - ORDINE DE MINISTRU 2018-2019

Emitent: Ministerul Educatiei Nationale

— cele importante pe http://cdep.ro/pls/legis/legis pck.frame 6


http://cdep.ro/pls/legis/legis_pck.frame

