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PLAN MANAGERIAL ANUAL

Pentru anul scolar 2020-2021, avand in vedere parteneriatul cu parintii elevilor
nostri, in concordanta cu viziunea Consiliului Local al Sectorului 6 privind educatia si
rolul scolii si in conformitate cu demersurile si tintele MEN — ISMB, au fost stabilite
obiectivele in concordanta cu prioritatile si obiectivele planului de dezvoltare al scolii.

Pentru elaborarea planului managerial si planurile operationale pentru anul
scolar 2020-2021, au fost analizate datele statistice oferite de fiecare
compartiment/comisie/departament si au fost corelate cu optiunile si opiniile
beneficiarilor directi si indirecti privind calitatea serviciilor educationale oferite de
scoala.

ANALIZA P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC SI LEGILSATIV

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, anul scolar a fost neasteptat
prin schimbarea de centru decizional, in functie de starea de sadnatate si de
masurile care se impuneau, de trecerea de la libertatea de miscare si actiune, la
starea de urgenta si de alerta, de la predarea fata-in-fata, la cea on-line.

Inclusiv metodologiile de organizare de concursuri, evaluari si testari s-au
schimbat, astfel incat sa corespunda cu nevoia de distantare fizica.

La stresul cotidian, s-a adaugat stresul legislativ si deciziile politice care nu
ni s-au parut suficient de bine comunicate la nivel local.

CONTEXTUL ECONOMIC

Economic, vorbim de o perioada calma, in care preocuparea scolii era de a
orienta cat mai bine profesional si scolar elevii, urmata de o perioada de scadere,
somaj si de o relativa revenire si relansare.

Conform statisticilor, absolventii invatdmantului preuniversitar intampina
dificultati in a se integra pe piata muncii, care nu este suficient cunoscuta de catre
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elevi si de catre parintii acestora. Pe baza acestor observatii, consideram ca accesarea
ofertei educationale a Junior Achievement Romania si consilierea-orientarea scolara
vor ramane prioritati pentru elevii clasei a VII-a si a VIII-a.

In perspectiva descentralizirii financiare, se manifesti nevoia tot mai
pregnanta de a adapta oferta educationala la raportul real dintre cerere si oferta pe
piata muncii. Pentru noi, acest aspect determina cresterea numarului protocoalelor de
colaborare intre unitatea noastra de invatamant si agentii economici din anumite
domenii de activitate sau ONG-uri si agentii nationale, acestea reprezentand
conexiunea noastra cu spatiul economic, dinamic si eficient.

Situatia materiala dificila a parintilor multor elevi are consecinte negative
asupra interesului acestora fata de scoala. Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor
didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de
scoald, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. ISMB avertiza ca “Efectul
acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat
pana la abandonul scolar”’(din Planul managerial al IS-6, inv primar).

CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, comunitatea noastra trece prin schimbari pe doua
planuri: extensiv — aparitia de noi cartiere, intre Ghencea si judetul Ilfov, iar zonele
respective nu au ofertda educationala scolara de stat; intensiv — suprasolicitarea scolii
cu servicii educationale complementare, precum Programul SDS, After School, cluburi
pentru timp liber, suport pentru elevii cu ces etc, pe un spatiu si pe resurse umane
reduse numeric.

Aceste aspecte se observa in toatd zona Drumul-Taberei — Ghencea — Militari,
ca urmare a schimbadrilor survenite in programul de lucru al parintilor si dezvoltarea
urbana, care a antrenat multiplicarea ofertelor de munca si a oportunitatilor de
prestari de servicii.

Dupa 11.03.2020, impactul financiar asupra familiilor a fost foarte puternic, iar
cererea de sprijin pentru dispozitive electronice a ajuns la peste 50% din numarul de
elevi scolarizati de unitatea noastra.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

La nivel national, tehnologia informatiei si comunicatiei 1si pune tot mai mult
amprenta in toate domeniile de activitate. Si cine era rezistent la schimbare a trebuit
sa se adapteze in timpul pandemiei, iar cei reticenti au apelat la tehnologie din nevoia
de a plati facturi, de a lucra de acasa sau de a asigura cele necesare prin comenzi on-
line. Copiii au fost cei care s-au adaptat cel mai usor, doar ca educatia on-line nu este
nici mai eficace, nici mai eficienta decat cea fata-in-fata, cu dotarile pe care le aveam
anterior.

Platformele de invatare au devenit o a doua scoala, canalele Teams au devenit
echipe, clase si loc de activitate, Kinderpedia si Zoom s-au transformat in conferinte si
pereti virtuali cu teme si expozitii.

Adaptarea s-a facut fortat, cu un consum financiar, logistic si nervos stresant.
Din nefericire, dispozitivele electronice au devenit din ce in ce mai scumpe, iar cele
existente pe piata la preturi rezonabile sunt lente sau se blocheaza.
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CONTEXTUL ECOLOGIC

Dupi 11.03.2020, am realizat cat de poluat este Bucurestiul. In 3 sdptdmani, se
respira aer curat, cerul s-a limpezit, indicatorii de mediu atingand valori dorite de noi
si de experti. Din nefericire, in afara de aglomeratie, poluarea este inca un factor care
duce la sldbirea organismului, iar statisticile privind infectarea cu Covid sunt relevante
pentru acest aspect.

In primul semestru, elevii au continuat si planteze, si ingrijeasci parcelele din
gradina pe care le gospodareau. Dupa inceperea lucrarilor de reabilitare, gradina a
pierdut o buna parte din inventarul de flori si plante cu bulbi. Nici plantele din ghivece
nu au rezistat din cauza prafului. Dupa reintoarcerea in unitate, vom avea in vedere
refacerea spatiului verde.

ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI

Pregitirea profesionald a cadrelor didactice din Scoala Nr 59, demonstrati prin
ocuparea posturilor didactice - 90% din personal didactic este calificat-, precum si prin
obtinerea unor calificative superioare in urma inspectiilor de specialitate si a
examenelor pentru obtinerea gradelor didactice;

Participarea intregului personal la activitdti sau la programe de formare / dezvoltare
profesionala axate pe nevoile reale -ale scolii, ale cadrului didactic- in domeniul
didacticii in invatamantul preuniversitar, mai ales in contextul sanitar de risc;
Derularea, in scoala, a unor programe educationale specifice varstei scolare mici;
Derularea, in scoald, impreuna cu partenerii nostri cunoscuti sau a celor agreati de
ISMB, a unor proiecte de dezvoltare personald si profesionald, care sd promoveze
cercetarea, descoperirea;

Existenta preocuparii pentru formarea didactica si stiintifica, la nivel de catedra sau la
nivel de comisii metodice;

Colaborarea eficienta cu partenerii educationali: gradinite, cabinetul de consiliere
psihopedagogica, DGASPC-PS6, scoli speciale, scoli/gradinite din alte judete, Sectia 22
Politie, Jandarmeria, ISU Bucuresti, Consiliul Local S6, AS6, Politia Rutiera a
Municipiului Bucuresti, CCD, ONG-uri, centre de batrani, de copii

Existenta unei evidente, pe tip de resurse, in general, bine structurate si relativ
actualizate;

Dotarea unitatii de invatdmant cu mobilier si echipamente scolare noi, precum si
investitii pentru refacerea bazei sportive, a unor utilitati(cheltuielile de refacere,
conservare si dezvoltarea patrimoniului scolii au fost considerabile in ultimii 4 ani);
Utilizarea manualelor scolare electronice, a pachetelor interactive si a resurselor on-line,
a platformelor Kinderpedia si Teams;

Colaborarea unitatii noastre cu diversi furnizori de programe de formare continua si cu
Microsoft, pentru Teams;

Organizarea concursurilor scolare pentru toti elevii si promovarea lor in etape finale de
competitii pe discipline sau interdisciplinare;
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PUNCTE SLABE
Schimbari in fisa postului si in contractul de muncd, in timpul anului scolar, din cauza
Covid;
Numarul mai mare de elevi decat cel legal, in unele clase;
Clase insuficiente, mai ales dupa finalizarea, cu intarziere, a modulului de 10 clase, toate
cu 50% mai mici decat necesarul;
Lipsa punctelor de informare si documentare moderne la nivelul scolii(televiziune cu
circuit inchis, statie radio proprie);
Imposibilitatea recompensarii salariatilor pentru munca depusa peste orele de program,
in conditiile suprasolicitarii(ore multe petrecute in fata monitoarelor, folosirea
dispozitivelor proprii si a serviciului de Internet personal pentru efectuarea orelor on-
line);
Disfunctionalitati ale fluxului informational intre Inspectoratul Scolar si scoald(unele
comunicari nu ajung, altele ajung cu intarziere si au termene stresante sau noi depasim
termenele pentru cd nu citim cu atentie cerintele), mai ales ca scoala a mutat
secretariatul de 6 ori din cauza programului de reabilitare;
Lipsa unui statut clar definit al cadrelor responsabili de comisii, grupuri de lucru si
catedre, al sefilor de cerc si al mentorilor;
Lipsa unui cabinet metodic sau a unui spatiu pentru pregatire didactica, pentru
multiplicare si pentru analiza statistica a rezultatelor evaluarilor curente si periodice;
Lipsa documentelor medicale si psihologice pentru elevii recomandati de cabinetul
scolar pentru evaluari de specialitate;
Fluctuatii de personal pe catedre sau posturi;
Lipsa camerelor de supraveghere si personalul de paza insuficient

OPORTUNITATI
Existenta unei baze nationale de date privind cadrele didactice si populatia scolara;
Strategia MEN privind imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si
formare profesionald, facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si formare
profesionald, deschiderea acestor sisteme céitre societate;
Recunoasterea gradelor didactice in cazul obtinerii unei alte specializari sau functii
didactice;
Disponibilitatea institutiilor de invatamant superior, a CCD-ului, a altor agenti de
formare, pentru formarea continua a cadrelor;
Existenta proiectelor si programelor pentru dezvoltarea in cariera;
Derularea proiectului POSDRU cu titlul” Personalul didactic din sistemul de invatamant
preuniversitar si universitar de stat- promotor al invatarii pe tot parcursul vietii” pentru
toate cadrele didactice din scoala;
Editarea revistelor pentru copii care dau posibilitate elevilor capabili de performante sa-
si valorifice cunostintele si inclinatiile;
Strategiile I.S.M.B. de combaterea a absenteismului, a violentei si delincventei juvenile;
Reducerea birocratiei prin introducerea de planificari anuale avizate de MEN;
Noi metodologii in acord cu Legea 1/2011;

> Constituirea Asociatiei Parintilor din Scoala Gimnaziala Nr 59;




Colaborarea cu mass-media in scopul popularizarii unor momente deosebite din
activitatea scolara(National TV , Digi24);

Colaborarea cu Sectia 22, Directia Generala de Sanatate Publica, Primaria Sect 6, Centrele
de copii, ONG-uri, Administratia Scolilor — Sector 6 etc.

AMENINTARI
Contextul medical incert, riscurile mari de infectare cu Covid;
Migrarea personalului didactic calificat spre alte domenii de activitate mai bine
retribuite;
Insuficienta fondurilor pentru formarea cadrelor didactice;
Alegerile, cu tot ce presupun ca perioada de trecere de la un consiliu la altul, de delegare
de reprezentanti in CA;
Metodologii neclare cu privire la dotare, necesar, documente justificative cerute de
ISMB;
Instabilitatea economici;
Inchiderea sau limitarea accesului publicului la spectacole, zone de agrement, biblioteci,
muzee;
Disfunctii in accesarea, de catre ordonatorul primar/secundar de credite, a fondurilor
necesare pentru dotarea unitatilor de invatamant
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DOMENII FUNCTIONALE

1. CURRICULUM

1.1. IMBUNATATIREA OFERTEI CURRICULARE, iN ACORD CU L1/2011

TERMEN
< < PARTENERI/ SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ACTIVITATI RESPONSABILI DIE COLABORATORI FINANTARE PERFORMANT A
respectarea  structurii Minim un
CDS  negociatd  cu |Comisia de CCD Bucuresti, optional/nivel de clasa,
beneficiarii directi si [Curriculum, prin oportunititile aprobat de ISMB
indirecti, in |directorul scolii Permanent de formare Minim un optional
conformitatea cu [CEAC - integrat/nivel de clasa,
normativele in vigoare si care se pliaza pe EN 6-
patrimoniul scolii 8
Chestionare on- Minim 80% dintre
consultarea elevilor inscrigi/Consilierul CE, CRP line(gratuit) - parinti si minim 90%
in unitatea de invitamant, [scolar realizarea dintre elevii claselor CP
la nivel primar si la nivel  |Consiliile chestionarelor, —VII chestionati(clasa a
gimnazial, precum si a claselor 17 = monitorizarea VIII-a, la anul, va avea
Diversificarea ofertei | parintilor, referitor la 24.11.2020 completarii si oferta liceului)
educationale in | oferta curriculard pentru  Comisia analiza acestora
. anul scolar viitor pentru conform ROFsiRI | O structurd de
conformitate cu : . o
) o curriculum optionale  care  sd
nevoile beneficiarilor acopere nevoile
directisia CEAC beneficiarilor directi
prevederilor legale |Evaluarea dimensiunii, Administratorul de | 1 — 12.03.2021 | ISMB - pentru Din surse proprii | Un inventar actualizat
structurii si disponibilitatii | patrimoniu resursa = umani pentru pana in mai 2021
resurselor umane si Directorul Consiliul Local- imbunitatirea
materiale (existente in Directorul adjunct pentru inventarierii Oferti de formare
unitatea de invatimant) CEAC identificarea de patrimoniului pentru 2021-2022,
necesare pentru derularea | Secretarul scolii parteneri si Din surse alocate | pentru minim 80% din
de noi optionale Informaticianul imbunétitirea de la Consiliul resursa umand(pentru
patrimoniului Local pentru posturile vacante, se va
administrativ imbunitatirea cauta alternativa
CCD  formarea patrimoniului internd de ocupare cu
cadrelor didactice pentru personal calificat)
sustinerea
procesului de
invatdmant
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2020-2021

1.2.IMBUNATATIREA OFERTEI SDS

INDICATORI
< PARTENERI/ SURSA DE
OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI DE
COLABORATORI FINANTARE REALIZARE
Diversificarea a) identificarea resursei Cons.ili'ul de. ianuarie.:— Asociatia de Consiliul ,Ijocfﬂ, ’ Aprobarea
ofertei SDS umane cu pregitire Adm}qlstratle februarie Pirinti(voluntari in S6, donatii parinti dosarului
adecvati pentru Comisia SDS 2021 sustinerea unor Programului SDS
Programul SDS proiecte de dezvoltare 100% acoperire cu
personala) personal calificat la
SDS
dObiectivul nu a - T TEPRET - - : : - - —
fost atins in primul b) acoperirea nevoii Invatca!:oru cu lanuarie- actori, fO§tl elev1,v . ?roprle Mmlm'3 pachete
semestru al anului de exprimare pregatire TIC februarie profesori cu pregéitire Finantare educationale
scolar  2020-202 artistica si de Informaticianul 2021 pe domenii sportive, complementara structurate conform
I’Jentru cd unitatec; explqrape a ) CPpe artistice, limbi pentru activitati legislatiei in
scolard nu a dispus n}edlulul natural si Dlyectorul moderne culturale vigoare, cu
de spatii necesare virtual adjunct asigurarea
’ minutelor alocate
(reabilitare/moder- misearii
nizare)
c)discutarea ofertei Comisia SDS, 20 martie Consiliul Local Proprie(finantarea |Ofertd imbunatatita
SDS pentru directorul se va face de la fata de 2019-2020
imbunatitire si adjunct Bugetul Local S6)
aprobare in CP
d)verificarea Directorul adjunct, lunar Consiliul Local proprie Nicio reclamatie

realizarii indicatorilor
de calitate inscrisi in
documentatia SDS

membrii CA, CEAC

Ramaéne deschis pentru actualizare, in functie de evolutia anului scolar in curs.

privind calitatea
pachetelor
educationale si
a hranei
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1.3.IMBUNATATIREA OFERTEI EXTRACURRICULARE IN ACORD CU CEA CURRICULARA

OBIECTIVUL

Diversificarea
ofertei

MASURI/ACTIUNI

a) identificarea

RESPONSABILI

Dirigintii,

TERMEN DE

20.09.2020

PARTENERI/

COLABORATORI

Asociatia de

SURSA DE

INDICATORI

Minim doua

extracurriculare

programelor  si invatitorii Pirinti(voluntari in programe
proiectelor care se sustinerea unor nationale/se
pot desfiasura on- proiecte de proprie mestru -
line dezvoltare participare
v imni o,
personald) minim  60%
dintre elevi
b) acoperirea nevoii de actori, fosti elevi Proprie Tinti fixatd
exprimare artlstlce} §1 Cppe lanuarie- (teat.ru ge§tua1) ) Finantare 5 pentru semestrul
de explorare a mediului | Directorul februarie Fosti elevi, actuali complementara ..
A . > o e 2, dat fiind faptul
natural si virtual adjunct 2021 elevi cu pregatire pentru activitati ? ;
Diriginti/invétatorii psiho-pedagogica si culturale ca nu - stm
artisticd/ sportiva cum/unde vom
functiona pana in
ianuarie 2021
c)pregatirea cadrului Fiecare catedra, Octombrie Profesori care au Un program de
necesar pentru invatitorii 2020 obtinut premii la . pregitire aprobat
< L o i . Participare la % .
performanta Directorul — postarea concursuri s1 . . de cétre elevi
. o . concursuri gratuite| " . .,
informatiilor despre olimpiade scolare si parinti
concursuri
d) Realizarea unor Profesorii de TIC, Noiembrie Minim 3 reviste de
activitati care sa artd plastica si 2020 tip mozaic
presupuni aplicarea educatie sociala realizate la nivel
continuturilor gimnazial
curriculare Decembrie Minim 20% dintre
2020 elevi — expozitie
virtuala de pictura
Minim o colectie
Februarie de prezentiri ppt
2021 despre patrimoniul

cultural al lumii
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1.4.IMBUNATATIREA OFERTEI DE LECTORATE SI CURSURI DE PARENTING
INDICATORI

TERMEN DE PARTENERI/ SURSA DE

OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI

REALIZARE COLABORATORI FINANTARE

a) identificarea Directorul si ONG Salvati copiii!| Propriesi | Minim 40%

nevoilor de formare | consilierul scolar CIMEC | dintre parinti

pentru parinti 5.11- chestionati;
Realizarea unei 19.11.2020 Minim 5
structuri de formatori . n

. Interni cooptatl in
cursuri de faza d
. aza de
p.arentvlng care b)  Derularea Consilierul analizi calitativa
vizeaza unor activitdti de |scolar, dirigintii  [26.11.2020 — sl cantitativd a
lmbu.n.a tatirea parenting on-line, si formatorii 15.01.2021 datelor colectate
relatiei in functie de scolii
parinte-elev- nevoile  fiecirei Minim un curs
profesor clase Consilierul scolar, | Proprie de
DGASPC, liceele — parenting/nivel
oferta de clase propus si
realizat

c)realizarea analizei |~ decembrie Consilierul scolar | proprie

de nevoi si a ofertei 5020

educationale pentru

parinti, pentru

semestrul al II-lea

ACTIVITATI DE MONITORIZARE — CURRICULUM
Analiza documentelor pentru conformitatea cu cadrul legislativ — directorul si membrii CA si CEAC, lunar
Observatia directd sau participativa pentru indicatorii de calitate — directorul adjunct
Conversatia informala cu parintii elevilor — directorul, dirigintii
Recenzia de PV privind planificarea si aplicarea documentelor curriculare — directorul adjunct
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2. RESURSE UMANE

X TERMEN DE SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE REALIZARE
Acoperirea Realizarea Directorul, Ianuarie ISMB, AS6 Proprie, pentru [Proiect de
necesarului prognozelor pentru | secretarul sef, 2021 analiza incadrare realizat
de personal anul scolar 2021- administratorii in termen,
conform 2022, privind discutat cu CRP,
normativelor necesarul de CE, CP si aprobat
in vigoare resursa umana in CA
Respectarea Directorul, Permanent | ISMB, AS6 Proprie Incadrarea, de
termenelor de secretarul-sef fiecare data, in
Respectarea i
metodologiei de completare a termenul stabilit
o documentelor de ISMB/AS6
mobilitate o
privind resursa
umana
Aplicarea unui Directorul, Lunar, in ISMB, AS6 Bugetul de stat | Incadrarea in
Salarizarea control intern administratorul functie de Bugetul local normative,
personalului in | privind financiar, scenariul R, Completarea
conformitate cu | concordanta dintre | secretarul G,V documentelor
legislatia in fisa postului — electronice —
vigoare zilele efectiv lucrate validarea de catre
conform fiselor de ISMB
prezenta si condicii
de prezenta
Formarea Responsabilul cu Permanent | Univ Buc, Univ | Finantare de 100%  personal
& sy personalului in formarea, Politehnica baza, coplata calificat si cu dubla
Imbunatatirea domeniul directorul Buc, CCD licenta, pentru
actului .. . acoperirea
educational §trategulor qdmln}stratorul deficitului de
: inovative de financiar - personal in perioade
invatare bugetare critice
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% TERMEN DE SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE REALIZARE
a) Formarea cadrelorDirectorul 1.11.2020 Reprezentant (gratuit) — Robert| 100% cadre didactice
didactice pentru [Responsabilul cu Microsoft, formator [Pufan este fostul | si didactic auxiliare
utilizarea formarea cadrelor Pufan Robert nostru elev formate
platformei Teams —|didactice
structura de tip
clasa, asocierea 31.12.2020 CCD Bucuresti Curs CRED — Minim 80% dintre
elevilor, folosirea finantare profesorii titulari
asignarii pentru europeana formati prin cursurile
teme, corectarea Coplata — cursuri | CRED si alte cursuri
temelor, notarea pentru lectii
online
b) Transformarea |Directorul, 8.11.2020 - - 100% colective
Profesionalizarea | tAturor echipel'or c}eipformaticianul, gim_naziale cu echipe
. ..|elevi in structuri de tipfiecare cadru de tip clasa
personalului scolii clasa, cu roluri distinctedidactic invatator 100% colective de
profesor — elev; trecereasau diriginte nivel primar, care nu
treptata de la clasa sunt pe Kinderpedia,
anterioara la echipa de| trecute pe echipe de
tip clasa;  folosirea tip clasa
atribuirilor de teme
c) Formarea Directorul, 1.03.2021 CCD Bucuresti Curs CRED — 100% profesori/inv
cadrelor didacticeresponsabilul cu  |(depinde de finantare formati
pentru cursuri predateformarea, fiecare |momentul europeana
cu tabla Smart sicadru didactic intrarii in Coplata — cursuri minim 6h/zi folosirea
utilizare de metodeinvatator sau clasele pentru lectii tablei Smart in
interactive diriginte modernizate) online predare/sala de clasa
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% TERMEN DE SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE REALIZARE
formarea propria administrativ,
Formarea _ pgrsoqalului formare tehnic §i
personalului in Formarea . Dlref:t(.)rul, didactic, CCD ed.uca‘glona.l)

: personalului in administratorul 30.03.2020 min 50% din
conformitate cu d ul d ! . Venituri 1
standardele SCIMv | domeniu . e patrimoniu, CCD, ISU, enituri personal cu 90

managementului — | administratorul Consiliul local extrabugetare CTP in termen
situatiilor de risc financiar - S6 legal
Stabilirea unor Membrii CA, Conform ISMB, Finantare de Minim 4 profesori
conditii legale si directorul, calendarelor | Asociatia de baza noi afiliati la Sc59
specifice (culturii | administratorul MEN/ISMB | Parinti —Sc 59, — posibili ocupanti
noastre financiar privind CRP ai posturilor
organizationale) de mobilitatile vacantate
concurs pentru
Mentinerea selectie si angajare (Orga}qizarea
calititii . . o tgstﬁrllor/ concursu
profesionale a zgtragereau si formvare Dlrectorul3 Periodic, in Parteneriate cu o rilor pentru
personalului e resursd umana responsabilul ) cAadl"u_l Univ Venituri ocuparea .
scolii pentru innoirea cu formarea, intalnirilor | p jitehnica extrabugetare forelor/posturilor
g organizatiei #59 consilierul formale si Bucuresti vacante, conform
nonformg-le pentru %izicé, le.glsla‘glel in
ale scolii chimie, ed vigoare.)
tehnologica,
matematica
Mentinerea Informarea Comisiile Periodic AS6 Bugetul local 100% profesori
starii de PSI/SSM specializate si cu fise SSM/PSI
sdnatate si directorul scolii semnate; O




Anexa la planul managerial — indicatori ai PDI

2020-2021
% TERMEN DE SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE REALIZARE
securitate a Verificarea starii de |Cabinetul medical Conform  |Centrul Medical cazuri de
personalului sandtate prin Sf Nectarie — normativelor [Sf Nectarie incélcare a RI si
scolii controale periodice |medicina muncii in vigoare ROFUIP

ACTIVITATI DE MONITORIZARE — RESURSE UMANE
Verificarea documentelor pentru conformitatea cu cadrul legislativ — ISMB —S6, ISMB pentru partea de buget si AS6, directorul si membrii
CA si CEAC, lunar
Aplicarea chestionarelor de satisfactie — consilierul scolar
Conversatia informala cu personalul scolii privind conditiile de munci, relatiile formale si informale si problemele cu care se confrunti — directorul,
dirigintii, administratorul de patrimoniu

Analiza documentelor de raportare privind indicatorii de normati si calitativi — directorul, secretarul-sef

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

INDICATORI
OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI mfzigg PARTENERI SURSA DE DE
FINANTARE REALIZARE
Imbunétatirea - refacerea bibliotecii, dupi | Directorul adjunct, 2.03.2021 CCD Finantarea de Doua computere
continua a bazei finalizarea modernizarii | bibliotecarul, Bucuresti baza conectate la
materiale corpului principal de cladire; | responsabilii de ’ Internet, utilizate
- 'adaptaree'l bibliotecii la catedre si arii Asociatia de ir} spa’;iul
cerintele de informare on/off- | curriculare, Parinti bibliotecii
line; consiliile ’
- conectarea la Dbiblioteca | claselor, Consiliul local Finantarea Spatiu de lectura
virtuald a MEC complementari pentru 6
persoane

Minim 100 de
volume noi
achizitionate




Anexa la planul managerial — indicatori ai PDI

patrimoniu

Asociatia de Parinti

2020-2021
INDICATORI
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI | LLRMENDE | 5\ prpngry | SURSADE DE
REALIZARE FINANTARE
’ REALIZARE
- realizarea lucrarilor de | administratorul Abonament la
mentenanta; de patrimoniu Voluntariatul Legis
- amenajarea  spatiilor 2 biblioteci parintilor
dupa finalizarea | consiliile din Bucuresti | (pentru lucrari
lucrarilor de | claselor Vacante interioare, de Dotarea
modernizare; scolare, final marketing, de laboratoarelor
- imbunatatirea de saptamana reconditionare | cu aparatura
conditiilor de lucru din a mobilierului | experimentala
fiecare sald (ambient, scolar)
banci, ergonomie, Inventar
functionalitatea Contributia actualizat
aparatelor, calitatea si cadrelor
structura consumabilelor didactice — Procedura de
si a truselor de laborator, realizarea unor | casare
a softurilor educationale, materiale actualizata
a aparaturii electronice, a educationale
hartilor, truselor de
jocuri etc); Asociatia de
Périnti
Repararea Realizarea planului de Directorul, ceilalti permanent As6 Bugetul local Un plan detaliat
cladirilor si a interventie membrii CA, Asociatia de cu interventii in
instalatiilor admin. Parinti fiecare zona
educationala
Mentinerea
Derularea activititilor Directorul, In fiecare Asb6 Bugetul local tuturor salilor in
planificate administratorul de | vacantd

parametrii optimi
de functionare




Anexa la planul managerial — indicatori ai PDI

2020-2021
INDICATORI
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI | SMPNDE | pARTENERT | SURSA DY DE
FINANTARE
’ REALIZARE
Stabilirea de - derularea de | Cppe, Lunar, in Patrula de Finantare - minim 10
relatii de parteneriate pentru | administratorul | semestrul al reciclare complementara | kg/clasa
colaborare cu | reciclarea a minim 50% | de patrimoniu, | doilea, dupa AS6 colectata;
terti in vederea | dintre deseurile dehartie, | dirigintii, finalizarea Venituri - minim 5 kg
atragerii de metalice, de plastic cu | directorul lucrarilor de extrabugetare | de baterii
resurse ajutorul Consiliului Local | adjunct modernizare stranse;
financiare si al ONG-urilor de profil + doua
(afilierea la campaniile Contributia activitati de
€co); Asociatia de | asociatiei de ecologizare
- organizarea de targuri Parinti, parinti realizate la
de activitati ) firmele in nivel de
experimentale, impreund 9 Mai 2021 exercitiu din scoala
cu partenerii locali 1 lunie 2021 comunitate | Donatii - doua targuri
Centrul HUB cu expozitii
de la Auchan, | Venituri din comunitare
Sala Dalles | reciclare

ACTIVITATI DE MONITORIZARE — RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Verificarea documentelor pentru conformitatea cu cadrul legislativ — Administratia Scolilor S6, directorul
Verificarea respectirii obligatiilor contractuale pentru contractele in derulare — Administratia Scolilor S6, directorul
Verificarea, prin sondaj, a documentelor de patrimoniu si a conformititii cu situatia reala — directorul dirigintii, Comisia de

inventariere

Conversatia informala cu personalul scolii, parintii si elevii




Anexa la planul managerial — indicatori ai PDI

2020-2021

4. RELATIILE SISTEMICE SI COMUNITARE

TERMEN
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI DE PARTENERI | SURSADE | INDICATORI DE
REALIZARE FINANTARE REALIZARE
Realizarea unui set de | Cppe, directorul | NU SE POT Asociatia de | Proprie, Minim 3 scoli
parteneriate care sa se | adjunct si REALIZA IN Parinti, donatii partenere din
constituie ca bazd | responsabilii SEMESTRULI | Sectia 22 Bucuresti si minim
Promovarea unei | pentru derularea a | comisiilor Politie, 3 scoli partenere
politici de doua mari concursuri | metodice Consiliul din tara
colaborare cu inter/transdisciplinare aprilie 2021 | Local S6, Parteneriat-cadru
autoritdtile locale, | organizate de scoala in teatrele din incheiat la nivel
cu institutiile parteneriat sectorul 6, comunitar
culturale National TV, Doua proiecte
acreditate, cu fostii elevi ai realizate conform
organizatii scolii, scoli metodologiei
neguvernamentale din tara ministerului cu
in cadrul CIVITAS/PROEDUS
procesului de Derularea cppe permanent | Ceidinlista | Proprie, Minim 80% dintre
dezvoltare a parteneriatelor de donatii, activitati derulate
institutiei conform planificarii parteneriate | Asociatiade | in semestrul al II-
Parinti lea, in parametrii

calitativi negociati

1. ACTIVITATI DE MONITORIZARE — RELATIILE SISTEMICE SI COMUNITARE
Actualizarea listelor cu parteneriate si intocmirea unui grafic pentru a fi mai usor monitorizate — cppe, dirigintii, invitatorii Observarea directa,
sistematicd a activitatilor derulate — directorul, directorul adjunct
Aplicarea chestionarelor de satisfactie — consilierul scolar
Conversatia informala cu elevii si parintii — directorul, dirigintii, administratorul de patrimoniu Analiza
documentelor de raportare privind activitatile realizate - directorul




PROFESIONALIZAREA PERSONALULUI SCOLII
RESURSE UMANE, FORMARE, PERFECTIONARE

1. Asigurarea conditiilor de primire-transmitere a informatiilor privind actele normative legate de incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice in Sc 59;
2. Cresterea calitatii procesului de formare a cadrelor didactice angajate;
3. Prezentarea ofertei de formare a personalului didactic;

4. Cresterea calitatii resurselor umane angajate si sprijinirea specializarii multiple a cadrelor didactice
Shalie Resurse Resurse
Activitati de timp Resurse umane materiale
o | Proiectarea activitatii de formare internd a cadrelor Octombrie Director, dir adj, CA, Logistica, rapoarte
8| didactice si a personalului auxiliar si nedidactic si de 2020 responsabilul cu formarea
9| formare co-parte(plata unei parti din sumele necesare
‘s | de citre scoald), mai ales pentru predarea on-line
& [ Proiectarea programului de formare a cadrelor pe Sem. I Director, dir adj, CA, Logistica, legislatie
probleme de interes major, inclusiv cu formatori
Microsoft
Organizarea activitatilor de diseminare a materialelor Septembrie Director, dir adj, CA, Logistica, legislatie
®1 de la consfituiri 2020 Responsabili de comisii,
% grupuri de lucru si
‘g catedre
Eb Organizarea activitatilor de formare interna, cu Conform Responsabilul cu Logistica
© | sprijinul tertilor sau prin valorificarea lucrarilor de calendarului formarea, analist
licenta, masterat, doctorat/a exeprientei locale programatorul,
consilierul local
¢ [ Acordarea de consultanta si audiente Permanent Director, dir adj, CA Grafic intern
€ | Sprijinirea cadrelor didactice in frecventarea unor Conform Director, dir adj, CA Oferta educationala
g cursuri de formare ofertei
§ Realizarea unor intalniri — ateliere, dezbateri, discutii—| Sem. I + II Director, dir adj, CA, Grafice de actiuni,

Monit

cu responsabilii comisiilor metodice si ai catedrei

Responsabili de comisii,

grupuri de lucru si
catedre

logistica




zvoltar

reglementarilor in vigoare privind cariera didactica si
etapele formarii profesionale: stagiatura, definitivat,
grad II, grad I, masterat, doctorat, perfectionare
periodica obligatorie

Responsabilul cu
formarea

Resurse Resurse
Activitati de timp Resurse umane materiale
Sprijinirea abilitarii cadrelor didactice cu competente Sem. I + II Director Logistica, legislatie
necesare elaborarii de auxiliare curriculare: fise de
lucru, teste de evaluare, teme croscurriculare si
transcurriculare
E+ 3 s| Efectuarea de asistente, mai ales in cazul cadrelor Conform Director, CEAC Legislatia specifica
~ °| didactice debutante sau a celor cu definitivat, in graficului
vederea consilierii acestora
Evaluarea activitatii de mentorat la nivelul scolii Sem. I + II Director Legislatia specifica,
logistica
Incurajarea cadrelor didactice pentru a participa la Sem. I +1II, Director Oferta de formare
programe de perfectionare si dezvoltare profesionala conform Resp cu formarea
organizate de centrele de formare acreditate ofertei
i Consilierea cadrelor didactice pentru a participa la Sem. I + II, Director Comunicare
= programe de reconversie profesionala (licente in conform Resp cu formarea interinstitutionala
E domeniu, cursuri postuniversitare etc.), pentru ofertei
o adaptarea resursei umane la noul plan cadru
= Nominalizarea celor mai valoroase si competente Conform Director Oferta furnizorului
cadre didactice din Sc 59 la cursurile de formare ofertei de de pregatire
gratuite propuse de ISMB formare
Propunerea celor mai competente cadre didactice Sem. I1 Director, dir adj, CA, Conform numarului
pentru obtinerea gradatiei de merit stabilit de ISMB
EE_ £,
**| Cooptarea cadrelor didactice in activititi de instruire
in domeniul legislatiei scolare Sem. I+ 11 Director Oferta de formare
Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor a Sem. I +II Director, dir adj, CA, Norme legale,

programe oficiale




sEEE Resurse Resurse
Activitati de timp Resurse umane materiale
Instruirea personalului cu privire la modalitatile de Grafic sedinte Director Norme legale
dezvoltare profesionala tematice Responsabil cu formarea
Selectarea unor grupuri de cadre in scopul formarii Sem. I Director, dir adj, CA, Legislatie,
acestora in vederea elaborarii de propuneri de subiecte Responsabili de comisii, mat. auxiliare
pentru concursurile scolare pe discipline grupuri de lucru si
catedre

Formarea unei echipe de lucru eficiente, pentru Sem. I+II Director, dir adj, CA Legislatie,
fiecare problema majora a scolii materiale auxiliare
Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii Sem. I+II Director Comunicare
conflictuale care pot aparea intre cadrele didactice, interinstitutionala
pentru asigurarea unui climat de munca eficient
Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si Sem. I+II Director, dir adj, CA, Legislatie,
solutionare conform legislatiei, in mod documentat si Comunicare
corect. interinstitutionald

Indicatori de performanta:

« Actualitate, complexitate, calitate;

» Varietatea ofertei;

« Date statistice;

» Respectarea standardelor;

» Adecvarea la nevoile specifice.

SI INDICATORII DIN PLANUL OPERATIONAL

DIVERSIFICAREA OFERTEI EDUCATIONALE

DOMENIUL CURRICULUM

1.Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala pentru anul scolar 2020-2021 (plan cadru, programe
scolare, ordine ale ministrului, notificari, alte acte normative) de catre toate cadrele didactice;




2. Asigurarea calitatii procesului de invatamant prin oferta activitatilor metodice si a cursurilor de formare, care sa vina in
intampinarea nevoilor cadrelor didactice;

3. Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile comunitatii si de nevoile de dezvoltare personala a elevilor;

4.Cunoagterea finalitatilor invatdmantului primar in scopul ameliorarii educatiei de baza a scolarului mic;

5.Asigurarea sanselor egale in educatie prin promovarea principiilor scolii incluzive;

6.Extinderea invatarii informatizate.

unitatilor scolare, sectorului 6 si municipiului

Cadrei claselor a IV a

g =)
o Activitati léesgrse Resurse umane Resurse
e timp materiale
Intocmirea raportului de analiza a activitatii desfasurate Septembrie Director, dir adj, CA, Raportari, date
in Sc 59, in anul scolar 2014-2020 2020 Responsabili de statistice
comisii, grupuri de existente
= lucru si catedre
¥ | Intocmirea planului managerial al comisiilor metodice si Septembrie Director, dir adj, CA, Planul
.g a celui managerial anual, pentru anul scolar 2020-2021 si 2020 Responsabili de managerial al
£ o/ aproiectului de activitdti pentru semestrul I comisii, grupuri de I.S.M.B.
A= lucru si catedre
Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului de Septembrie Consiliul Consultativ Date statistice,
Adminsitratie si a Consiliului Profesoral al Sc 59 2020 al sectorului 6 documente
oficiale
Corelarea obiectivelor fiecarei comisii si ale fiecarui cadru Sem. I + II Director, dir adj, CA, Programe
didactic cu obiectivele stabilite la nivel national Toti cadrei, scolare,
Sefii Documente
comisiilor MEN, CDS
metodice,
Directorii
Proiectarea activitatii educative formale, nonformale si Sem. I+ II Director, dir adj, Cppe Metodologii
informale in conformitate cu noile metodologii M.E.N,,
(activ extrascolare, programe si proiecte locale sau ale parteneriatele
MEN -ISMB, CDS al scolii, aplicare proiecte europene) scolii
Organizarea activitatilor metodice pe comisii de Septembrie Director, dir adj, CA, Documente
specialitate sau pe arii curriculare 2020 Responsabili comisii specifice
ianuarie 2021
Organizarea concursurilor scolare pe discipline la nivelul Sem.I+ II Director, dir adj, CA, | Regulament de

organizare a
concursurilor




scolare

Realizarea bazei de date la nivelul unitatii cuprinzand Octombrie Director, dir adj, CA, Date culese de
documentele curriculare oficiale, oferta de manuale 2020 Responsabili de diecare cadru
alternative, auxiliare curriculare, soft-uri educationale, comisii, grupuri de didactic si de
pentru anul scolar 2020-2021 lucru si catedre, cadre CRP
Asigurarea logisticii si pregatirea in detaliu a programului octombrie Director, dir adj, CA, Documente
de formare continua a cadrelor 2020 CCD specifice
Organizarea unor sesiuni de comunicari, la nivelul unitatii, Sem. II Director, dir adj, CA, Logistica
despre noul plan cadru si efectele in plan educational Cadre didactice
Activitati léeSI.lrse Resurse umane Resul:se
e timp materiale
Consilierea cadrelor didactice in vederea aplicarii corectea| Sem. I + II Director, dir adj, CA, Documente
A documentelor curriculare nationale la nivelul fiecarui ciclu Responsabili de specifice
R de inv comisii si catedre
Verificarea modului de utilizare a laboratorului de Sem. I + II Director, dir adj, CA | Responsabili de
informatica, folosind programul AEL si noile computere. comisii, analist
programatorul
Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS, conform Sem. II Director, dir adj, Documente
resurselor existente si a optiunilor elevilor, si avizarea responsabili de comisii | oficiale, cadre
~[ acestora didactice
Monitorizarea aplicarii criteriilor de evaluare si notare a Sem. I + II Director, dir adj, CA, Documente
elevilor pe baza descriptorilor de performanta Responsabili de oficiale, cadre
comisii didactice
Monitorizarea debutantilor si a celor care au mai putin de Sem. I + II Director, dir adj, CA, Documente
5 ani in invatdmant in scopul integrarii corespunzatoare a resp cu formarea, specifice
acestora in procesul de invatamant si adaptarea la mentori
specificul Sc 59
Activitati de control si indrumare pentru verificarea Sem. I Director Plan cadru,
o | aplicarii corecte a curriculumului specific si a planului Responsabili de Curriculum
| cadru elaborat si aprobat de MEN comisii, grupuri de National,
= lucru si catedre planificirile
s edu.ro
' M| Verificarea aplicarii standardelor nationale de evaluar Sem. I + II Director, dir adj, CA, Metodologii




ciclul primar si gimnazial

Responsabili de
comisii si catedre

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor obtinute de Octombrie Director, dir adj, CA, Date statistice
elevi la testarile predictive si sumative 2020 si Responsabili de
periodic comisii si catedre
Activitati l(}estlrse Resurse umane Resul.'se
e timp materiale
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care Sem. I + II Director, dir adj, CA, Documente
se realizeaza atributiile manageriale la nivelul comisiilor Responsabili de scolare,
metodice/fiecarui invatator in parte: comisii si catedre Asistente la ore
-controlul parcurgerii ritmice a materiei;
-analiza obiectiva a nivelului de pregdtire a elevilor, cu
masuri  concrete de ameliorare a  situatiilor
necorespunzatoare;
-controlul evaludrii continue si corecte a elevilor.
Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor scolare pe Sem. 11 Director, dir adj, CA, Sponsorizari,
discipline si a cadrelor didactice implicate in organizarea cppe, CRP Donatii
acestora prin gasirea unor fonduri provenite din
sponsorizari, donatii etc.
Realizarea unor sondaje in randul elevilor si al cadrelor noiembrie Director, dir adj, CA, Mijloace
legate de problemele curriculare, in scopul realizarii feed- 2020 Responsabili de specifice
back-ului necesar reglarii unor neajunsuri si al respectarii februarie comisii, grupuri de
PDS(2012-2021) 2021 lucru si catedre
Acordarea de consultanta in probleme de proiectare Sem. I+ II Responsabilii Materiale CNC
£ £ .| curriculara comisiilor metodice
Elaborarea de materiale complementare pentru Sem. I + II Director, dir adj Internet, soft
activitatea de predare-invatare realizata pe suport analist programator educational
informatic, pentru a raspunde cerintelor noii societati
educationale romanesti etc.
Organizarea grupurilor de lucru pe teme curriculare, la Octombrie Director, dir adj, Metodologii
fiecare nivel de clasa 2020 responsabili de
Februarie catedre/comisii




2021 metodice
Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul Sem. I+ II Director, dir adj, CA, Comunicarea
copiilor Responsabili de interinstitutiona
comisii 1a
Activitati Res1.1rse Resurse umane Resul.'se
de timp materiale
Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea Sem. I + II CA, responsabili de Comunicarea
eventualelor conflicte de interes dintre acestea si directorii comisii, consilierul | interinstitutiona
unitatilor de invatamant sau cadrele didactice de alta scolar la
specialitate
Indicatori de performanta:
» Concordanta cu Planul managerial al ISMB-S6;
« Respectarea precizarilor legislative, din metodologii si norme de aplicare a curriculumului scolar;
« Realizarea standardelor: eficacitate, eficienta si progres;
» Respectarea termenelor stabilite;
+ Identificarea oportunitétilor si a problemelor;
« Capacitatea si profesionalismul in aplicarea si respectarea curriculumului scolar.
SI INDICATORII DIN PLANUL OPERATIONAL
PATRIMONIUL SCOLII
1.Gestionarea eficienta a resurselor materiale existente in scoala;
2.imbunétatirea fondului de carte din bibliotecile scolare.
g
28 Activitati Resurse Resurse umane Resurse
de timp materiale
Initierea unor activitati de dezvoltare a patrimoniului Sem. I+ II | Director, dir adj, CA, CRP Reglementari
scolii legale, oferta de
proiecte




Activitati Resurse Resurse umane Resurse
de timp materiale
e
g Asigurarea consultantei si a bazei logistice disponibile Sem. I+ II | Director, dir adj, CA, CRP Logistica,
& 5;* pentru buna desfiasurare a activitatilor care permit legislatia in
S o| obtinerea de venituri extrabugetare si de investire in domeniu
functie de prioiritati
Buna relationare cu Asociatia Parintilor din Scoala Sem. I + II | Director, dir adj, CA, CRP Comunicare
Gimnaziala Nr 59 in vederea obtinerii unor donatii Legislatie

Indicatori de performanta:

« Raportari periodice;

« Functionalitate, eficienta;

» Respectarea termenelor;

« Respectarea legii.

ST INDICATORII DIN PLANUL OPERATIONAL




IMAGINEA SCOLII

OBIECTIVE:
1. Organizarea punctelor de informare si documentare din Sc 59 pentru publicul larg;
2. CREarea unei imagini pozitive a scolii la nivel local.

s Q
s Activitati Res1.1rse Resurse umane Resul:se
5 de timp materiale
! Proiectarea unor puncte de informare clasica si Permanent Director, dir adj, CA, Logistica,
; o virtuala, pentru elevi, cadre didactice si parinti cppe, analist baze de date
) = programatorul
) ﬁ
I Informarea publicului tinta si a mass-mediei cu Sem. I + II | Director, dir adj, CA, cppe Informari
E}; ® privire la performantele scolii
© g
Coordonarea activitatilor de branding educational, in permanent | Director, dir adj, CA, cppe | Logistica, informari
o o scoald
=
5 ®
€ N
g %
= 8| Verificarea modului de solutionare a petitiilor, Sem. I+ 1I CA, CRP, Comisia Logistica generala
§ *a| sesizdrilor, reclamatiilor la nivelul Sc 59 CIVITAS si specifica
=
@)
2 Respectarea cu strictete a termenelor si a celorlalte Sem. I+ II Director, dir adj, CA Logistica generala
reglementdri externe sau interne si specifica
. Organizarea unor puncte de informare clasica si Pe parcursul | Director, dir adj, CA, cppe Logistica
£% | virtuald, pentru elevi, cadre didactice si parinti si anului
£€ | stabilirea responsabilititilor de informare
% § | Prelucrarea actelor normative specifice la nivelul Director, dir adj, CA, CRP N
S~ e o s o Sem. 11 Legislatie
3 responsabililor comisiilor metodice si CRP




g
£ o — Activitati l;esllrse Resurse umane Resul.'se
B e timp materiale
g
"z | Rezolvarea sesizirilor ce implica efectuarea unui Conform Director, dir adj, CA, Legislatie
control mai detaliat, prin stabilirea si imputernicirea solicitarilor CEAC
unei echipe mixte de verificare
£f 1| Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii Conform Director, dir adj, Comunicare
"| conflictuale care pot apirea intre cadrele didactice sau | solicitirilor CA,Comisia CIVITAS interinstitutionala
intre elevi si cadre, pentru asigurarea unui climat de
munca eficient
Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si
solutionare conform legislatiei, in mod documentat si Conform Director, dir adj, Comunicare
corect. solicitarilor CA,Comisia CIVITAS interinstitutionala
Indicatori de performanta:
» Respectarea legislatiei in domeniu;
« Calitatea comunicarii, promptitudine;
« Statistici, rapoarte cantitative si calitative;
» Adecvarea fata de nevoile specifice;
» Analiza de continut.
ST INDICATORII DIN PLANUL OPERATIONAL
MANAGEMENT SCOLAR

1. Imbunatitirea calititii procesului instructiv-educativ prin consilierea de specialitate;

2. Accentuarea controlului care asigura consilierea si indrumarea in scopul sustinerii evolutiei scolii;

3. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite;
4. Transmiterea in reteaua scolara a tuturor actelor normative specifice invatamantului primar emise de MEN sau se alte

institutii abilitate si urmarirea respectarii prevederilor legale in toate Sc 59.
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<3 e eryae Resurse Resurse

= Activitati . Resurse umane .

> de timp materiale
Proiectarea graficului de monitorizare si control al octombrie 2020 Director Regulamente,
catedrelor/comisiilor/departamentelor de lucru din Logistica




Sc 59, pentru anul scolar 2020-2021

Proiectarea asistentelor la ore urmarind: octombrie 2020 Director Regulamente,
- stabilirea cadrului didactic; Responsabili de comisii logistica
B - asigurarea logisticii necesare inspectie
R <[ Constituirea grupurilor operative de informare cu Sem.I si IT cppe CRP, secretariat
o privire la concursuri scolare si extrascolare
& Proiectarea Planului de scolarizare pentru anul scolar noiembrie 2020 Director, secretar sef, Prognoze interne,
A = | viitor comisia de scolarizare dispozitii IS6
Proiectarea activitatilor de consiliu profesoral, de CA, a septembrie 2020 Director, dir adj, CA, Tematica ISMB,
serviciului pe scoala, orelor de dirigentie-consiliere, ale Responsabili cercuri nevoi interne
comisiilor cf organigramei, in conformitate cu
concluziile sia nalizele CEAC
Organizarea informatiei interne in functie de cerintele Conform Director, dir adj Tematica stabilita
inspectiei scolare tematice graficului de ISMB
Organizarea activitatii dirigintilor la nivel primar si Septembrie Directorul, cppe Metodologii
§ gimnazial 2020
ﬁ Pregétirea cadrului pentru derularea inspectiei scolare Conform Director Regulamente,
N speciale si de specialitate, pentru cadrele didactice graficului Responsabili de comisii logistica
5 inscrise la grad
Inluderea unor verigi organizatorice in desfasurarea Conform Director, dir adj, CA, Tematica stabilita
2 activitatilor metodice la nivelul comisiilor metodice, graficului ISMB Responsabili comisii
© | pentru impementarea cerintelor ISMB
% Asigurarea consilierii generale si specifice Sem. I + II Director, dir adj, CA Legislatie
Z
[ Monitorizarea, evaluarea si elaborarea concluziilor Conform Director, dir adj, Reglementari
Z| actiunilor metodice, pentru eliminarea eventualelor graficului fiecirei Responsabili comisii legale
S| disfunctionalitati si cresterea performantelor comisii metodice
Asigurarea cunoasterii si aplicarii Ordonantei de Sem. I + Director, dir Documente ale
urgenta privind asigurarea calitatii educatiei IT adj, CA, CEAC MEN




i
un

grupuri de lucru si
catedre

Activititi Resurse Resurse
ctivitatl de ti Resurse umane .
e timp materiale
Monitorizarea serviciului la nivelul unitatii si pe etaje Sem. I + II Responsabilii comisiilor Logistica
si la primirea — predarea bunurilor scolii de resort, personalul de
paza, responsabilii
caontractelor de
inchiriere
Verificarea rezultatelor serviciului cadrelor didactice Conform Director RI
la nivelul unitatii graficului
Elaborarea planului de masuri in vederea remedierii Conform Director, dir adj, CA, Inspectii de
deficientelor constatate si urmarirea aplicarii acestuia graficului Responsabili de comisii, revenire
grupuri de lucru si
catedre
Urmarirea performantelor cadrelor didactice in Sem. I + II Director, dir adj, CA, Reglementari
domeniul activitatii didactice, stiintifice si de formare Responsabili de comisii, legale
' catedre, CEAC
-E Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile de Sem. I + II Director Reglementari
¢ —| Invatamant CA legale
© ©[Valorificarea rezultatelor evalurii externe si stabilirea Sem. I + II Director, cppe, secretar Reglementari
masurilor de remediere a eventualelor deficiente sef, administrator legale
sesizate
Asigurarea respectdrii stricte a legalitatii la nivelul Sc Sem. I + II Director Reglementari
59 CA legale
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Sem. I+ II Director, dir adj, CA Reglementari
o| profesionala  si  educativa deosebitd  prin legale
= | recomandarea acestora pentru implicarea in diferite
& | activititi
§ Recompensarea prin gradatii de merit a personalului Conform Director, dir adj, CA, Reglementari
didactic — sprijin in realizarea documentatiei calendarului Responsabili de comisii, legale




e erne Resurse Resurse
Activitati de ti Resurse umane .
e timp materiale
Asigurarea prelucrarii actelor normative si transmiterii Sem. I + II Director, dir adj, Reglementari
comunicarilor la nivelul tuturor secretar, informatician, legale
departamentelor/beneficiarilor bibliotecar,
Sefi comisii metodice
Selectionarea, formarea si utilizarea responsabilor de Septembrie Director, dir adj, CA Legislatie, criterii
comisii, grupuri de lucru si catedre, pentru evaluarea 2020 de selectie
si consilierea cadrelor didactice
Sprijinirea cadrelor didactice didactice pentru Conform Director
sustinerea examenelor de perfectionare si de obtinere graficului de Responsabili de comisii, Logistica
a gradelor didactice inspectie secretariat
tinand seama de observatiile lor
Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de lucru, permanent Director, dir adj, CA,
acordarea de atentie opiniilor colegilor de comisii, Metodologii

Indicatori de performanta:
» Respectarea regulamentelor si a standardelor;
» Respectarea legalitatii;
+ Adecvarea la nevoile comunitatii;
« Implicare;
» Responsabilizare
PARTENERIATE SI PROGRAME

1.ImpLICarea cadrelor in proiecte finantate prin programul comunitar integrat de invatare de-a lungul vietii (Lifelong Learning
Programme) prin Fondurile Structurale, precum si in proiectele finantate de M.E.N.prin Granturile de dezvoltare scolara;

2.CoLaborarea cu institutii guvernamentale abilitate (Prefectura, Primaria, I.G.P., DGASPCD, Directia de Sanatate Publica a

Municipiului Bucuresti), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational, cu asociatii ale minoritatilor, in vederea

asigurarii unui mediu scolar atractiv;

3.Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie, prin includerea in programele de activitati educative

extrascolare si extracurriculare a unor programe de promovare a educatiei interculturale, care sa ofere sprijinul necesar in




promovarea desegregarii scolare si egalizarii sanselor in educatie;

4.Cresterea relevantei ofertei de programe educationale pentru elevi, prin asigurarea unei mai bune corelari cu nevoile locale, cu

nevoile si interesele individuale ale acestora, cu cerintele adrselor ISMB

calendarului

:‘E'S“ Resurse Resurse

= Activitati de timp Resurse umane .

2 materiale
Organizarea de intalniri, elaborarea si aplicarea Sem. I Director, dir adj, CA Comunicare
sondajelor de opinie si a chestionarelor pentru interinstitutionala

) stabilirea prioritatilor

E Stabilirea si utilizarea sistemului informational in Sem. I Director, dir adj, CA, Comunicare

9 toate sensurile, pe orizontala si verticala informatician, secretar interinstitutionala

opm

e

£ Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale| Sem. I+II Director, dir adj, CA, Legislatie,
si a posibilitatilor de satisfacere a acestora, realizarea cppe Comunicare
proiectelor in parteneriat scoala — interinstitutionala
comunitate- UE

% Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii Conform Director, dir adj, cppe Calendar activitati

- nonguvernamentale in domeniul activitatii educative calendarului

S formale, nonformale si informale

5 ¢ | Monitorizarea aplicdrii programelor propuse de ISMB Conform Director, dir adj, cppe Calendar activitati




Functi

B Resurse Resurse
Activitati de timp Resurse umane .
materiale
Organizarea de activitati conform proiectelor Conform Director, dir adj, CA, Calendar activitati
educationale interne sau propuse, locale sau europene | calendarului cppe
£f_ i | Coordonarea, diseminarea informatiilor si evaluarea Sem. I+II Director, dir adj, CA, Legislatie,
derularii proiectelor cppe Logistica
Colaborarea cu I.S.M.B. — S6 in initierea, derularea si Sem. I+I1I Director, dir adj, CA, Legislatie,
monitorizarea proiectelor scolare, a activitatilor cppe Logistica
educative
Bz ;E ¢| Elaborarea rapoartelor privind activitatea educativa in Conform Director, dir adj, CA, Legislatia specifica
conformitate cu situatiile cerute de ISMB calendarului cppe
Evaluarea programelor si proiectelor derulate pe tot Sem. I+11 Director, dir adj, CA, Legislatie,
parcursul desfasurarii lor Cppe, CEAC Logisticd
gz Consilierea cadrelor pentru elaborarea de proiecte Conform Director, dir adj, CA, Oferta de formare
europene ofertei cppe
Sprijinirea claselor in demersurile legate de asigurarea Sem. I+II Director, dir adj, CA, Legislatia in
logisticii pentru proiectele in care sunt implicate cppe domeniu,
comunicare
77777 | Participarea la activitatile extracurriculare inscrise in Conform Director, dir adj, CA, Conform
calendarul MEN pentru anul scolar 2020-2021 calendarului Resp. comisii metodice | specificarilor MEN
Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor Sem. I+11I Director, dir adj, CA, Conform ofertei
nonguvernamentale, materializate prin programe cppe
specifice
Participarea la intalniri, mese rotunde etc cu diversi Sem. I+11I Director, dir adj, CA, In functie de fiecare
factori sociali interesati in stabilirea de parteneriate si cppe activitate
programe comune
:-E Sprijinirea organizarii de cursuri sau forme de Sem. I+11 Director, dir adj, CA, Legislatie, oferta de
=

pregatire pentru satisfacerea nevoilor exprimate de
comunitatea locala

Cppe. CRP

programe




[ R ——

Resurse

Activitati de timp Resurse umane Resul.'se
materiale

Sprijinirea cppe pentru obtinerea de sponsorizari Sem. I+II Director, dir adj, CA Legislatie, oferta de
pentru activitati extrascolare programe
Stimularea cadrelor in continuarea programelor “Sa Sem. I+II Director, dir adj, CA, Legislatie, oferta de
citim pentru mileniul III”, “Si eu ocrotesc natura”, “Si cppe programe
eu mananc sanatos”,
Monitorizarea participarii personalului scolii la Sem. I+II Director, dir adj, CA, resp Planuri de
programul comunitar integrat de invatare de-a lungul cu formarea, cppe monitorizare
vietii (LLL)
Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre Sem. I+I1I Director, dir adj, CA Comunicare
cadre si comunitate interinstitutionala

Indicatori de performanta:

« Numarul clase implicate in programe si proiecte;

« Numarul de proiecte implementate;

« Numarul conventiilor de parteneriat incheiate cu fundatii, ong-uri;

« C(Calitatea parteneriatelor;

» Aplicarea strategiei MEN ;

» Legalitate;

» Rezultatele monitorizarilor.

SI INDICATORII DIN PLANUL OPERATIONAL

DIRECTOR,

PROF. COPACEL PAULA



Ordine MEN

0. nr.3.015/08-01-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale pentru modificarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3.035/2012 privind aprobarea
Metodologiei-cadru de organizare si desfagurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitétilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare
si extragcolare

O.nr.3.103/28-01-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale privind regimul manualelor scolare in invatamantul

preuniversitar O. nr.3.191/20-02-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale privind structura anului scolar 2020-2021

0. nr.3.141/08-02-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale privind infiintarea, organizarea si functionarea Comisiei Nationale pentru Desegregare si Incluziune

Educationala O. nr.3.665/13-03-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii eliberate cadrelor didactice de catre inspectoratele scolare si
centrele de perfectionare

O.nr.3.687/15-03-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale pentru modificarea anexei nr. 2 la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.219/2010 privind recunoasterea
si echivalarea rezultatelor obtinute la examene cu recunoastere internationald pentru certificarea competentelor lingvistice in limbi straine si la examene cu recunoastere
europeana pentru certificarea competentelor digitale cu probele de evaluare a competentelor lingvistice intr-o limba de circulatie internationala studiata pe parcursul
invatamantului liceal, respectiv de evaluare a competentelor digitale, din cadrul examenului de bacalaureat

0. nr.3.770/27-03-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale privind aprobarea Listei cuprinzand categoriile de informatii secrete de serviciu, elaborate si detinute de Ministerul Educatiei Nationale,
in domeniul sdu de activitate, precum si de cétre institutiile publice si unitatile aflate in subordinea sau in coordonarea acestuia si termenele de clasificare aferente acestora
O. nr.4.024/889/20-05,30-05-2020 (M.E.N., M.M.P.S.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale si al ministrului muncii si justitiei sociale pentru completarea Ordinului ministrului educatiei nationale si al ministrului muncii si

justitiei sociale nr. 3.058/943/2018 privind reglementarea functiilor cu statut de personal didactic auxiliar care nu se regédsesc in anexa I "Familia ocupationala de functii
bugetare invatdmant" la Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice

0. nr.4.044/24-05-2020 (M.E.N.)
ORDIN al ministrului educatiei nationale privind aprobarea Metodologiei specifice de aplicare a prevederilor art. IT alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
23/2020 pentru completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, instituirea unor derogari si prorogarea unor termene

0.nr.4.223/05-06-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale privind abrogarea Ordinului ministrului invitamantului nr. 4.055/1996 pentru stabilirea Normelor privind acordarea de reduceri cu
50% ale tarifelor pentru transportul local in comun, de suprafata si subteran, precum si pentru transportul intern auto, feroviar si naval de care beneficiazi elevii si studentii
din invatdmantul de stat

0. nr.4.276/14-06-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale pentru modificarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetérii stiintifice nr. 3.844/2016

0.1r.4.276/14-06-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale pentru modificarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016

0.1r.938/4363/26-06,01-07-2020 (M.S., M.E.N.)

ORDIN al ministrului sanatatii si al ministrului educatiei nationale pentru completarea anexei la Ordinul ministrului sanatatii si al ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 973/4.592/2010 privind aprobarea cuantumului taxei anuale pentru efectuarea stagiului de pregatire in vederea obtinerii celei de-a doua
specialitati de citre posesorii certificatului de specialist

0. nr.4.365/01-07-2020 (M.E.N.)
ORDIN al ministrului educatiei nationale privind aprobarea programei scolare pentru disciplina optionald Abilitati pentru adolescentd, clasele a VI-a, a VII-a si a VIII-a

0. 1nr.4.502/18-07-2020 (M.E.N.)
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ORDIN al ministrului educatiei nationale privind acordarea acreditarii pentru unitatea de invatadmant preuniversitar particular Scoala Gimnaziala "Soli Deo Gloria" din
satul Vaideiu

0. nr.4.503/18-07-2020 (M.E.N.)
ORDIN al ministrului educatiei nationale privind acordarea acreditirii pentru nivelurile de invatidmant, specializarile si calificirile profesionale ale unitatilor de
invatdmant preuniversitar de stat evaluate in perioada 18 aprilie-7 iunie 2020

0. nr.4.516/31-07-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale privind acordarea acreditarii pentru nivelurile de invatamant, specializarile si calificirile profesionale ale unitatilor de

invatdmant preuniversitar de stat evaluate in perioada 15 noiembrie 2018-14 iunie 2020

0. nr.4.687/01-08-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 3.622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul
special prescolar, primar si gimnazial

0. nr.4.694/02-08-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie

0. nr.4.697/02-08-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale pentru aprobarea Metodologiei privind eliberarea adeverintei de conformitate a studiilor universitare cu prevederile Directivei
2005/36/CE privind recunoasterea calificirilor profesionale, cu modificarile ulterioare, pentru cetatenii care au studiat in Romaénia, in scopul desfasurarii activitétii didactice la
nivel de invatimant superior in strainatate

0.nr.4.789/19-08-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale, interimar pentru modificarea art. 1 din Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3.141/2020 privind infiintarea,
organizarea si functionarea Comisiei Nationale pentru Desegregare si Incluziune Educationala

0.nr.4.866/21-08-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale, interimar, pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 6.156/2016 privind
organizarea si desfisurarea anului pregititor de limba romané pentru cetatenii striini

0.1nr.4.910/23-08-2020 (M.E.N.)
ORDIN al ministrului educatiei nationale, interimar, privind aprobarea Calendarului de organizare si desfidsurare a examenului national de definitivare in invatdmant in anul
scolar 2020-2021

0.1r.4.916/26-08-2020 (M.E.N.)
ORDIN al ministrului educatiei nationale, interimar, privind organizarea si desfasurarea evaluirii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a in anul scolar 2020-2021

0. 1nr.4.946/27-08-2020 (M.E.N.)
ORDIN al ministrului educatiei nationale, interimar privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale la finalul claselor a 1l-a, a IV-a si a V1-a in anul
scolar 2020-2021

0. 1nr.4.948/27-08-2020 (M.E.N.)
ORDIN al ministrului educatiei nationale, interimar, privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2021-2021

0. nr.4.950/27-08-2020 (M.E.N.)
ORDIN al ministrului educatiei nationale, interimar, privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national - 2021

0.1nr.5.049/29-08-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale, interimar, privind acordarea acreditarii pentru unitatea de invatamant preuniversitar particular Gradinita cu program prelungit
"Winnie Academy" din municipiul Oradea

0. 1r.5.085/30-08-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale, interimar, pentru modificarea si completarea anexei la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
5.576/2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatimantul preuniversitar de stat

0.1nr.5.086/30-09-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale, interimar, pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei nationale si cercetirii stiintifice nr. 3.590/2016
privind aprobarea planurilor-cadru de invitamant pentru invitamantul gimnazial

0. nr.5.087/30-08-2020 (M.E.N.)

24



http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=159920
http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=160062
http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=159790
http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=159968
http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=159791
http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=160245
http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=160144
http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=160260
http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=160126
http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=160190
http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=160228
http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=160246
http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=160333
http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=160437
http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=160235
http://www.cdep.ro/pls/legis/legis_pck.htp_act?ida=160406

ORDIN al ministrului educatiei nationale, interimar, privind organizarea, desfiasurarea si calendarul admiterii in invatdmantul profesional de stat si in invitdmantul dual
pentru anul scolar 2021-2021

0. 1nr.5.090/30-08-2020 (M.E.N.)

ORDIN al ministrului educatiei nationale, interimar, pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat,
evidenta efectivelor de prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea organizirii retelei unitatilor de
invatamant preuniversitar pentru anul scolar 2021-2021

0. 1nr.5.093/02-09-2020 (M.E.N.)
ORDIN al ministrului educatiei nationale, interimar, pentru modificarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatdmantul
preuniversitar in anul scolar 2020-2021, aprobata prin Ordinul ministrului interimar al educatiei nationale nr. 5.460/2018

0. nr.5.104/03-09-2020 (M.E.N.)
ORDIN al ministrului educatiei nationale, interimar, pentru modificarea Metodologiei-cadru privind reglementarea utilizarii auxiliarelor didactice in unititile de
invatdmant preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5.062/2017

0. nr.5.146/12-09-2020 (M.E.N.)
ORDIN al ministrului educatiei nationale, interimar, privind aprobarea aplicérii generalizate a Sistemului european de credite transferabile

0.1nr.5.191/18-09-2020 (M.E.N.)
ORDIN al ministrului educatiei nationale, interimar, privind aprobarea listei institutiilor de invatdmant superior acreditate care pot organiza Programul de formare
psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica, in anul universitar 2020-2021
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