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Preambul

Capacitatea institutionala a unitatii noastre a fost modificata in noul
context epidemiologic si ca urmare a derularii = programului de
modernizare/reabilitarii unitatii scolare. Daca aspectele procedurale si cele
organizatorice au fost realizate in parametri normali, in timp util, aspectele care tin
de baza materiala, obtinerea avizelor de functionare si dotarea cu tehnica necesara
predarii online sau hibrid au fost o adevarata proba de foc. Treptat, si baza materiala
a fost asigurata pentru predarea temporara in module, cu sprijinul Administratiei
Scolilor, cu implicarea Primariei Sector 6 si al Asociatiei Parintilor din Soala
Gimnaziala nr. 59. Resursa umana pentru posturile vacante/rezervate a fost asigurata
prin concurs, prin detasare sau prin cumul, dupa caz, respectandu-se legislatia in
vigoare.

Eficacitatea educationala a fost orientata de obiectivele curriculare si cele
institutionale, asigurandu-se accesul cadrelor didactice la programele scolare si la alte
resurse pentru realizarea planificarilor necesare la inceput de an scolar. Pentru elevii
cu ces, consilierul scolar, profesorul de sprijin si consiliile claselor au asigurat
adaptarea curriculara si informarea beneficiarilor. Rezultatele invatarii au fost mai
greu de evaluat in mediu online, pentru ca exista tendinta informarii suplimentare in
timpul testarii si pentru cd unele proiecte sunt realizate in stransa colaborarea cu
parintii sau fratii mai mari, deci nu sunt produsul efortului individual sau al clasei
100%. Toate aceste aspecte au generat oportunitati de cercetare, asa cum este cea
pentru gradul I a doamnei profesor Costache Dorinela sau cele ale studentilor aflati in
practica pedagogica in unitatea noastra.

Despre buget, amintim cd multe cheltuieli s-au ficut in numele nostru, in
perioada in care si gasirea unui set de masti era o operatiune dificila. Peste ani,
probabil, vom afla si cine a avut de castigat de pe urma competitiilor dintre primarii
pentru asigurarea materialelor necesare pentru protectie si igiena. Per ansamblu,
unitatea, la celelalte capitole, nu a depasit costurile estimate.

Managementul calitatii a fost realizat pe baza unei proiectari nerealiste a
momentului reintrarii in scoald. Procedurile temporare privind functionarea interna
au fost actualizate cu noile modificari legislative, dar nu pot include toate elementele
unui sistem managerial clasic, date fiind conditiile restrictive de timp, spatiu, resurse
alocate.
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scolarizare a unitatii

Decizii privind studiul online, conform SIIIR

VALABIL VALABIL
ATRIBUT VALOARE DE LA PANA LA
COVID - Suspendare Hotararea CNSU nr. 57 din 07.12.2020 si 00.12.9020 99129020
cursuri la nivel de unitate  OMEC nr. 6122 din07.12.2020 9-12. e
COVID - Suspendare <A .
cursuri la nivel de unitate Hotararea CMBSU nr.15 din 10.09.2020 14.09.2020 18.09.2020
COVID - Suspendare <A .
cursuri la nivel de unitate Hotararea CNSU nr.46 din 22.09.2020 25.09.2020 290.09.2020
COVID - Suspendare Hotéararea CNSU nr. 53 din 08.11.2020 si 00.11.2020 08.12.2020
cursuri la nivel de unitate OMEC nr.5972 din 08.11.2020 9-11. "
COVID - Suspendare Hotararea CMBSU nr.24 si 25 din 02.11.2020 02.11.2020
cursuri la nivel de unitate  19.10.2020 i e
COVID - Suspendare Hotéararea CNSU nr. 2 din 08.01.2021 si 11.01.2021 50.01.2021
cursuri la nivel de unitate  OMEC nr. 3090 din 08.01.2021 o 9-01.
COVID - Suspendare Hotararea CMBSU nr.24 si 25 din 50.10.2020 99.10.2020
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COVID - Suspendare <A .
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Alocarea normelor respecta principiul 75% didactic - 25% didactic auxiliar si
nedidactic, generat de nevoia de incadrare in costurile per elev, la invatdimantul
primar si gimnazial.

Dintre posturile de didactic auxiliar, 1.5 reprezinta post de secretar, 1 —
informatician, 1 — administrator de patrimoniu, 0.5 — administrator financiar si 0.5 —
bibliotecar. In perioada noiembrie — februarie, 0.5 posturi de bibliotecar si 0.5 post
secretar vacante au fost ocupate prin concurs. La nedidactic, dintre cele 8 posturi(4
de ingrijitor, 2 de paznic si 1 de muncitor calificat), un post s-a vacantat prin
pensionar si a fost ocupat prin concurs.

Suprafata diagramei

Didactic
auxiliar
8%

Norme, semestrull

Nedidactic
13%

Didactic
predare
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Efective de elevi

Semestrul 1, 2020-2021
600 -
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100 - _ 15

Nr. clase Nr. elevi

In ansamblu, conform repartizarii elevilor pe clase, vor fi incéd 4 ani cu efective
mari, apoi se va intra in zona de confort, in sensul scaderii numarului de clase si
utilizarii laboratoarelor, la gimnaziu, doar ca zone experimentale, nu si ca sali de
clasa.

Media nr. elevi/nivel de clase

35,0

30,0
25,0

20,0

15,0

Nr. elevi

10,0

5,0

0,0
CP 1 1I IIT | IV \ VI | VII | VIII

|lNr.elevi/c1ase 23,0 31,7 | 33,7 | 29,8 | 28,8 | 26,5 | 27,8 | 26,5 | 20,3

Numarul elevi din anii terminali pun in evidentd presiunea exercitata pe Sc.59
la inscrierea elevilor la nivel primar, in ultimii 4 ani, dovada fiind diferenta foarte
mare intre clasa a VIII-a cu 61 de ele vi si clasa a IV-a cu un efectiv total de 115 elevi.
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La nivel gimnazial, numarul de elevi/clasa este mai mic decat la nivel primar,
pentru ca 2 clase au fost constituite special pentru Programul "Tara, tara vrem
campioane!”, iar sportivele s-au mutat sau au promovat la lotul national, iar efectivul
claselor a ajuns mult sub efectivele celorlalte clase de nivel. Astfel, exista clasele 6D si
7D cu 19, respectiv 16 elevi. De la clasa a VIII-a B au plecat elevi in fiecare an,
incepand cu clasa a II-a, din cauza problemelor de integrare a elevului cu ces in clasa.
Situatia s-a imbunatatit, iar efectivul, in ultimii doi ani, a ramas stabil ca efectiv(14
elevi).

Numarul de elevi la clasa a scazut si la nivel primar cu 2%, dat fiind faptul ca
Legea nr. 185 din 20 august 2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011 a stabilit cd ”in Invatamantul primar: clasa cuprinde in medie 17
elevi, dar nu mai putin de 10 si nu mai mult de 227, iar ” invatamantul gimnazial:
clasa cuprinde in medie 22 de elevi, dar nu mai putin de 10 si nu mai mult de 26. In
situatii exceptionale, formatiunile de prescolari sau de elevi pot functiona peste
efectivul maxim, cu cel mult 3 prescolari/elevi, dupa caz, peste numarul maxim
prevazut la alin. (1), cu aprobarea consiliului de administratie al inspectoratului
scolar, pe baza unei justificari din partea consiliului de administratie al unitatii de
invatamant care solicita exceptarea de la prevederile alin. (1).”. Ca urmare, clasele
pregatitoare au avut, la inceputul anului scolar intre 22 si 24 elevi, iar clasele a V-a
intre 24 si 29 de elevi.

Mobilitatea elevilor

La inceputul semestrului, in SIIIR, figurau 902 elevi, 4 fiind audienti pana la
echivalarea studiilor. Dupa echivalare, au fost repartizate la clasele I, a IV-a, a V-a, a
VI-a. In noiembrie, efectivul era de 906 elevi. La clasa pregititoare, in timpul anului
scolar a plecat 1 elev in strainatate, ca urmare, numarul de elevi, la CP, a scazut de la
906 la 905.
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Se observa ca sunt diferente mari la clasele pregatitoare si la clasele a V-a. Daca
in clasele pregatitoare, diferentele intre colective, in privinta raportului fete/baieti nu
este diferit, la clasa a V-a, colectivele claselor a V-a A si D inregistreaza cel mai mare
numar de fete raportat la numarul de baieti, adica 58%, respectiv 59% fete din totalul
elevilor clasei. Raportat la rezultate, se observa ca nu exista o corelatie directa intre
numarul mai mare d efete sau de baieti si numarul de medii de 10 pe linie obtinut de
fiecare clasa a V-a. Managementul clasei in clasd cu numar mare de fete are probleme
specifice, deci nu exista clase "mai usoare” sau clase “mai grele”, raporta la genul
dominant al clasei.

Situatia la invatatura

Promovabilitate
Promovabilitate Cp I II II1 v A% VI VII | VIII | TOTAL
Nr_elevi o1 95 101 | 119 115 106 111 106 61 905

Nr_e_promovati 91 95 | 99 | 117 | 115 | 105 | 110 | 105 | 60 897

% promovabilitate | 100% | 100% | 98% | 98% | 100% | 99% | 99% | 99% | 98% | 99%

La nivel primar, promovabilitatea a fost de 99,2%. Cei 4 elevi care nu au
promovat pe semestrul I sunt in urmatoarele situatii: a II-a C, 2 elevi cu situatia
neincheiatd, a I1I-a D, 1 elev cu situatia neincheiata, a I1I-a C, 1 elev corigent la doua
materii. In toate situatiile, invititorii au dovezi ale incercirilor repetate de a lua
legatura cu familia, de a informa familia cu privire la situatia scolara si la situatia
absentelor. Din discutiile cu familia, intr-o singura situatie parintii nu au dorit sa ne
acorde nici sprijin, nici informatii cu privire la situatia dotarii cu tehnica digitala. Din
statisticile Teams, in orele in care s-au conectat, cei 4 elevi au folosit 1-2 dispozitive.
In momentul in care parintii altor elevi au dorit si le doneze tablete sau scoala i-a
contactat s le dea o tabletd, parintii nu au venit sa ia dispozitivul. A fost verificata si
ipoteza lipsei curentului electric, dar nici aceasta nu a fost reala, din informatiile Enel
privind zona sesizatd de noi. Consilierul scolar a discutat cu familiile si s-au oferit
alternative de sustinere si de monitorizare a copiilor, insa si acestea au fost refuzate
din motive de prudenti medicali. In cele 4 cazuri, elevii au primit alternativa
audientei la clasele paralele care au venit fizic, dar nici atunci nu au venit zi de zi
pretextind probleme medicale. Impreuni cu profesorii clasei, consilierul scolar
incearca mai multe moduri de interventie, pana la iesirea din scenariul 2 sau 3.
Inclusiv specialistii de la DGASPC s-au oferit sa consilieze familiile.

La clasele gimnaziale(promovabilitate 99%), o eleva a ramas cu situatia
neincheiata (clasa a VI-B) si un elev la clasa a VIII-a B, ambii la o singura materie. La
clasa a V-a D, un elev este corigent la doua materii, iar o eleva, la clasa a VII-a C, la o
materie. Consiliile claselor au discutat despre posibilitatile de recuperare a materiei si
de rezolvare punctuali a situatiei. In semestrul al II-lea se vor aplica planurile
remediale.
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Rezultate la invatatura

—_Nivel primar-distributia pe medii

S; 45 1%

HS
B
E FB
Gimnaziu Nr_elevi %
5.00 - 5.99 0 0% PRIMAR |Nr _eleuvi
6.00 - 6.99 4 1% S 4 1%
7.00 - 7.99 8 2%
. . B 35 7%
8.00-8.99 35 9%
9.00 - 9.99 201 58% FB 478 |92%
Media
10.00 112 29%
Situatia la invatatura pe transe de medii - gimnaziu
250
221
200
150
112
100
50 35
I
0 T T T T T
5.00 - 5.99 6.00 - 6.99 7.00 - 7.99 8.00 - 8.99 9.00-9.99 Media
10.00

Aparent, situatia scolara este mai mult decat multumitoare, doar ca mediile nu
reflecta gradul real de insusire a competentelor, posibilitatile de evaluare in on-line,
pe deplin sigure de influente exterioare, fiind reduse. La clasa a VIII-a, elevi care
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optau, acum doi ani, pentru scoli profesionale sau licee tehnologice, acum considera
ca au medii care le dau dreptul si intre la profil real. Simularile vor fi un moment
reflexiv pentru deciziile privind EN8 si Admiterea.

Calificativele/Notele la purtare

La clasa a III-a D, 1 elev a avut nota scazuta la purtare pentru numarul mare de
absente nemotivate, iar la clasa a III-a C 1 elev a avut nota scazuta la purtare pentru
motive disciplinare. La clasele gimnaziale, nici un elev nu a avut nota scazuta la
purtare sub 7, dar au fost 5 elevi cu note la purtare intre 7 si 9.99(5D, 6C, 7B, 7C, 8B).

Absente
In semestrul I, au fost inregistrate:

- lanivel primar — 181 de absente, toate nemotivate;
- la gimnaziu - 1653 de absente, dintre care 1356 motivate.

Nu se poate face analiza comparativa a situatiilor din semestrul I, cu anii scolari
anteriori, situatia studiului online fiind cu totul alta.

CES

In unitate sunt inregistrati 6 elevi cu ces, dintre care 4 la nivel primar si 2 la
nivel gimnazial. Pentru cei de nivel gimnazial exista canale speciale dedicate
curriculei adaptate si orelor speciale cu profesorul de sprijin.

Programe suport — SDS

Din motive obiective, programul nu a putut fi derulat(nu exista spatiu adecvat si
cursurile au fost suspendate fizic).

CEAC si SMC

Structurile institutionale, administrative, manageriale

Exista proiectul de dezvoltare si planul de implementare, ambele actualizate. La
inceputul anului scolar, a fost dezbatut si aprobat noul ROF, in conformitate cu
OMEC 5447/2020 si a fost actualizat RI pentru anul scolar in curs. A fost actualizat si
Codul de etica.

Organigrama scolii a fost actualizata de mai multe ori, pana la ocuparea tuturor
orelor vacante.

10
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Au fost actualizate procedurile de comunicare interna si externa, in conditiile in
care intreaga activitate didactica se desfisoara in modulele scolare si in mediul
online(Teams, Kinderpedia&Zoom).

Oferta CDS este afisata pe www.scoala59.ro, la Documente si pe Teams:

LIMBA ENGLEZA LIMBA FRANCEZA

Cls 5 - Culture Matters 5 B,5 C "Bienvenue en France"

Cls 6 - The British Way of Lifi . .
50 - The Brilish Yay of Liie 6 C,6 D "Redecouvrir Paris

Cls 7 - Modermn Civilization

; ' - wea oo
Cls 8 - Travelling Across Europe 7D << Bonjour, la France!>>

LIMBA GERMANA
V - “DEUTSCH MACHT FREUDE”

LIMBA ROMANA

VI - “DEUTSCH MACHT FREUDE”

8 A, B, C- Redactare i interpretare de texte
VII - “LESEN MACHT SPAB”

Oferta educationald este completatd de activitatile postate in echipa dedicata
acestor tipuri de activititi(concursuri, reviste scolare, prezentari ppt,
picturi,animatii). Elevii au reusit sa stranga sute de like-uri pentru lucrarile postate.
In functie de numirul de aprecieri, Consiliul elevilor a stabilit premiile lunii ianuarie,
sume care pot fi folosite pentru Saptamana ”Scoala Altfel”. Toate clasele au derulat
activitati dedicate Zilei Educatiei, Sarbatorilor de Iarna, Marii Uniri, Zilei Culturii,
Micii Uniri. Activitatile pentru dezvoltare personala au intregit spatiule educational al
organizatiei noastre.

Orarul scolii a fost actualizat de mai multe ori, fiecare interventie fiind discutata
si aprobatd in Consiliul de administratie. Orarul a fost adaptat studiului online si
venirii prin rotatie face-to-face. La ciclul primar, doamnele profesoare au negociat
pauzele si timpul de joacd, astfel incat, in scurtele intalniri fata-in-fata, elevii sa
foloseasca alternativ grupurile sanitare si locurile de joaca. Personalul nedidactic
asigurat intrarea/iesirea, igienizarea spatiilor si curatenia in tot perimetrul modulelor
scolare si in sala de sport.

11
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Functionarea curenta a unitatii

Cea mai dificila perioada a fost septembrie — octombrie, pentru ca unitatea
noastra nu a avut modulele scolare amplasate pana pe 9.09.2020, pregatirea
alegerilor s-a suprapus cu perioada organizatoricad a activitatii lunii septembrie,
Internetul a functionat foarte greu si s-a inregistrat, saptamanal, cel putin o pana de
curent, computerele primite au avut jumatate din memoria interna ceruta de MEC si
se blocau foarte des, iar aparatura a fost insuficientd, initial, pentru profesorii care
lucrau on-line si cei care erau fizic la clase. Nu a existat cancelarie, pentru ca fiecare
modul a fost folosit pentru elevi. Cabinetul medical si modulele scolare nu fusesera
verificate de ISU si DSP, iar autorizarile au fost obtinute cu intarziere, pentru ca
instalarea modulelor s-a facut cu intarziere.

Intrarea online a fost dureroasa pentru elevi, pentru ci motivatia pentru
invatare nu a mai fost aceeasi, iar lipsa contactului vizual direct cu profesorii a dus la
eschivari de la participarea 100% la cursuri.

Cadrele didactice, in urma cursurilor organizate de CCD si de fostul nostru
olimpic care raspund de Teams, au invatat sa acceseze modulul de teme, sa comunice
mai usor cu elevii, sa-i monitorizeze mai usor, sa corecteze mai usor evaluarile.

Abilitatile digitale ale cadrelor didactice s-au imbunatatit fatd de martie 2020,
iar adaptarea studiului online la specificul clasei a fost preocuparea permanenta a
cadrelor didactice, care au postat lectii si alte resurse de invitare pe canalele Teams,
intr-un permanent schimb de experienta.

Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei,
prelucrarea si utilizarea datelor si informatiilor

Informaticianul scolii si secretarul au informat permanent ISM, DSP si AS6
despre situatiile curente si au transmis informatiile transmise de catre institutiile
abilitate. Datele au fost obtinute pentru realizarea unor scenarii de functionare
adaptate conditiilor locale.

Asigurarea serviciilor medicale

Au fost asigurate serviciile medicale in intervalul 7.30 - 15.30. De doua ori pe
saptamana, medicul scolii a asigurat si serviciile de medicinad pentru elevii de
gimnaziu, de la ora 11.00 la ora 19.00. Cabinetul medical a verificat respectarea
programului de curdtenie, igiena grupurilor sanitare si  a realizat triajul
epidemiologic al elevilor. A fost respectata conditia existentei izolatorului medical,
asa cum a cerut DSP.

Fiecare caz de imbolnavire a fost raportat de medic si informatician, atat la DSP,
cat si la ISMB. Au fost doar doua situatii de suspendare a cursurilor desfasurate fizic,
in perioada septembrie — octombrie 2020.
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Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolara,
in timpul desfasurarii programului

A fost realizat un program de paza adaptat la conditiile modulare, iar concediile
personalului nedidactic au fost asigurate de catre ceilalti colegi din departament.
Efortul lor de adaptare si munca in conditii de risc de contaminare(mai ales in
perioada santierului dublu(module, Corp A) a fost rasplatit de calificativele anuale de
FB obtinute de cédtre personalul nedidactic. La finalul lunii ianuarie a fost vacantat,
prin pensionare, postul de muncitor. Au fost respectate toti pasii necesari pentru
ocuparea postului prin concurs.

Elevii au fost monitorizati permanent de catre personalul de paza, astfel incat
intrarile — iesirile sa fie realizate fara risc de intersectare cu muncitorii de pe santier.
Cadrele didactice au avut la dispozitie o zona speciald in sala de sport pentru predare
si au avut masti de schimb, unele asigurate chiar de colegul nostru, dl prof Calin
Mircea. Circuitele marcate diferit, termoscannerul, instructajul SSM&PSI, verificarea
starii de sandtate la Centrul Medical Sf Nectarie si triajul observational al elevilor au
intregit tabloul general al preocupdrii pentru sanatate si siguranta.

In luna decembrie, Comisia SMC a raportat stadiul de asigurare a sistemului
procedural si operational, pentru conditiile existente in acel moment. Speram ca
urmatoarea raportare sa fie despre spatiu scolar finalizat.

Preocuparea pentru dezvoltare profesionala

Dupa echivalarea creditelor profesionale, au urmat inspectiile de definitivat si cele
pentru gradele didactice. Numarul mare de profesori care participa la cursuri de
formare(conform anexei — Raportare responsabil cu formarea personalului didactic) ne
indreptétesc si consideram ca acest aspect nu este doar formal, ci o nevoie fireasci de
adaptare la o societate in continua schimbare.

Concluzie

In buni parte, obiectivele organizatiei au fost realizate. Le putem considera
100% realizate cand fiecare elev va reusi sa promoveze in conformitate cu cerintele
programelor scolare, cand fiecare cadru didactic va urmari indicatorii de performanta
din fita de autoevaluare, pentru a-si imbunatati propria performantda, pentru
asigurarea reusitei scolare a fiecarui elev.

Anexe — departamente, comisii
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