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CUPRINS

1. ARGUMENT
2. CONTEXTUL LEGISLATIV
3. CAPITOLULI:

o Prezentarea generald a Scolii Gimnaziale Nr. 59
Bucuresti

o Scurt istoric

o Oferta educationali

o Viziune, misiune, valori
4.CAPITOLULII:

o Informatii de tip cantitativ si calitativ (mediul
intern)

o Diagnoza mediului extern — Analiza nevoilor
educationale in contextual politic, economic,
social, tehnologic si ecologic
(P.E.S.T.E.)

o Analiza S W.0O.T.

o Identificarea nevoilor mediului intern

5. CAPITOLUL III:

o Tinte strategice, optiuni strategice/domenii
functionale

o Programe operationale de dezvoltare (anexe)
6. MONITORIZARE-EVALUARE
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1. ARGUMENT

Scoala Gimnaziald Nr. 59 Bucuresti este situatd in cartierul Tudor Vladimirescu, in partea

vesticd a sectorului 6 din Bucuresti, in apropierea bulevardului Ghencea. in apropierea scolii
noastre se afld situatd Scoala Gimnaziald Nr. 311, iar in vecinitatea institutiei noastre este

pozitionatd Gridinita 41. Toate cele 3 unititi de invitimant au mai multi copii decat cei

recenzati, pentru ci Zona Ghencea — Prelungirea Ghencea s-a dezvoltat spectaculos in ultimii 10
ani, noile cartiere (Latin, Brancusi) fiind intens populate, mai ales cu familii tinere.
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Structura intregii comunitiiti s-a schimbat, att ca vArstd, cat §i ca pregitire profesionali,
preocupdri profesionale sau personale; din nefericire, existd un numir mare de copii care provin
din familii cu venituri foarte mici, cu risc de marginalizare sociali. Centrul Social Ghencea —
Biserica Ghencea I ne ajut3 in aceastdi privint4, iar colaborarea cu alte ONG atenueazi impactul
modificarilor structurale in rdndul populatiei scolare.

Din acest motiv, misiunea si viziunea acestuia trebuie si se formuleze tinand cont de
idealul invitimantului roméanesc, de specificul zonei in care ne afldm, de resursele scolii, de
mobilitatea fireasci a resursei umane din invitimant, de asteptérile pe care le au de la aceast3
institutie beneficiarii directi si indirecti ai scolii noastre — elevii $i périntii —, dar si de oferta

educationald extrem de diverss, oferti propusi de citre institutii ale statului, institutii
guvernamentale, fundatii, asociatii etc.

3
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Consider ca proiectul de dezvoltare institutional al Sc. 59 se proiecteazi gi se va dezvolta
tindnd cont de:
* stabilirea i consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;

reducerea mobilititii negative a resursei umane;

prioritizarea activititilor seolii si formarea permanent a resursei umane;

cresterea gradului de autonomie, prin profesionalizare, a compartimentelor si
comisiilor permanente;

incurajarea desfisurdrii activititilor educative nonformale, atit in rindul
beneficiarilor directi, cat si in randul parintilor/bunicilor/tutorilor;

formalizarea eficient3 si eficace a formalismului proiectiv i de raportare;

intdrirea culturii organizationale pentru inliturarea barierelor de comunicare;
imbunitétirea continui a performantelor dotarilor scolare;

dezvoltarea patrimoniului viu si neviu al seolii.

Avand o valoare strategic3, proiectul de dezvoltare institutionald este conceput pentru o
perioada de 5 ani §i construieste activitatea organizatiei, pe cele dous componente structurale:
componenta strategicd si componenta operational3.
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2, CONTEXTUL LEGISLATIV
Q. nr.5.447/31-08-2020 (M.E.C.)

ORDIN al ministrului educatiei §i cercetirii privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare gi functionare a unititilor de invitimant preuniversitar
0. nr.5.449/31-08-2020 (M.E.C.)
ORDIN al ministrului educatiei si cercetirii privind organizarea, desfisurarea si calendarul
admiterii in invitiméntul profesional de stat §i in invitdmantul dual de stat pentru anul scolar
2021-2022
0. nr.5.453/31-08-2020 (M.E.C.)
ORDIN al ministrului educatiei si cercetirii privind organizarea si desfisurarea examenului
national de bacalaureat - 2021
0. nr.5.455/31-08-2020 (M.E.C.)
ORDIN al ministrului educatiei si cercetirii privind organizarea §i desfigurarea evaluirii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2020-2021
0. nr.5.457/31-08-2020 (M.E.C.)
ORDIN al ministrului educatiei §i cercetirii privind organizarea §i desfisurarea admiterii in
invatdmantul liceal de stat pentru anul geolar 2021-2022
0. nr.5.459/31-08-2020 (M.E.C.)
ORDIN al ministrului educatiei si cercetiirii privind aprobarea graficului de desfigurare a
examenelor de certificare a calificirii profesionale a absolventilor din invitimantul profesional si
tehnic preuniversitar in anul scolar 2020-2021
0.nr.5.460/31-08-2020 (M.E.C.)
ORDIN al ministrului educatiei si cercetiirii privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfisurare a examenului pentru obtinerea atestatului de competentd lingvistici pentru
absolventii claselor cu studiu intensiv si bilingv al unei limbi moderne si pentru absolventii
claselor cu predare in limbile minorititilor, precum §i a atestatului pentru predarea unei limbi
moderne la grupe/clase din invitiméntul pregeolar si primar de citre absolventii claselor cu
profil pedagogic, specializarea invititor-educatoare

. Ir.5.487/1 1-08-2020 (M.E.C.,, M.S.)
ORDIN al ministrului educatiei §i cercetiirii gi al ministrului sdnatdjii pentru aprobarea
misurilor de organizare a activititii in cadrul unitatilor/institutiilor de invitdmént in conditii de
sigurantd epidemiologici pentru prevenirea imbolnivirilor cu virusul SARS-CoV-2
0. nr.5.528/08-09-2020 (M.E.C.)
ORDIN al ministrului educatiei si cercetirii privind modificarea Metodologiei pentru infiintarea
§i organizarea programelor de master didactic, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei si
cercetdirii nr. 4.524,/2020 privind infiintarea si organizarea programelor universitare de master
didactic
0. nr.5.545/10-09-2020 (M.E.C.)
ORDIN al ministrului educatiei si cercetarii pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
desfasurarea activititilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

. r.5.558/14-09-2020 (M.E.C.)
ORDIN al ministrului educatiei si cercetirii privind aprobarea Calendarului de organizare si
desfdsurare a examenului national de definitivare in invitimant in anul scolar 2020-2021
0. nr.5.617/23-09-2020 (M.E.C.)
ORDIN al ministrului educatiei si cercetirii privind suspendarea activititilor didactice care
presupun prezenta fizicd a elevilor si a cadrelor didactice in unititile de invitimant
preuniversitar in care sunt organizate sectii de votare pentru alegerile locale 2020
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Documente de referin{i

1) Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie
2) Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru

cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET 2020")
3) Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 Recastigarea increderii in educatie

4) Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului - http://europa.eu/
5) Programul National de Educatie Parentali (1998 - 2004, sustinut de UNICEF )
6) Repere Fundamentale in fnvitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere

la 7 ani (2007 - 2009, sustinute de UNICEF)

7) Educatie incluzivi la gridiniti (incepénd cu 2009, sustinut de UNICEF)
8) Strategia national de invitare pe tot parcursul viefii 2015—2020 aprobati prin

Hotérarea Guvernului nr. 418/2015
3. CAPITOLULI

3.1. Prezentare generala a Scolii Gimnaziale Nr. 59 Bucuresti

MEDIUL DE REZIDENTA: urban
POZITIONAREA SCOLII IN LOCALITATE: semiperiferici

TIPUL: unitate de invdtimant traditional cu clasele pregatitoare -VIII, fird unititi
subordonate, finantati de la buget

NIVELURI DE INVATAMANT: primar i gimnazial

FORMA DE INVATAMANT: invitimant de zi, in dous schimburi, cu program de la 8 1a 18/19
LIMBA DE PREDARE: limba roman3

LIMBI STUDIATE: limba englez4, limba germani, limba francezi

Circa 4% dintre elevi sunt din alte localitati(toate din judetul Ilfov). Pentru elevii din
Domnesti, primiria ilfovean3 asigurd reduceri sau gratuitati la transport, in functie de
situatie.

Timpul mediu de deplasare la scoal este de circa 15 minute, drumurile de acces fiind in bun
stare, dar aglomerate in intervalul 7.15 - 8.30 §i 16.30 -19.30, din cauza numé&rului mare de

locuitori din cartierele nou infiintate in zona Ghencea - Domnesti.
]
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ISTORIC

SCOALA GIMNAZIALA NR. 59 a fost infiintati in anul 1982, Fostii proprietari au fost
expropriati, iar casele mici, din chirpici si lemn au fost inlocuite cu blocuri de 10 etaje. Pentru
cd numdrul de elevi era prea mare fati de nevoia de servicii educationale, unele clase plecau,
in fiecare dimineat3, la scolile invecinate. Dupd ce a fost construitd Scoala Nr 311, s-a stabilit
un echilibru intre cerere i oferta educational, atat cantitativ, cét si calitativ.

In 1993, Scoala primeste numele Printului Dimitrie Sturdza, iar in 2012, ca urmare a
unui ordin de ministru, scoala obtine denumirea actuali.

Parteneriatul Comenius a permis organizatiei noastre s3 se dezvolte $i sd fie cunoscuti in
spatiul european. Proiectul multidisciplinar a fost baza unei abordiri interesante pentru
predarea stiintelor naturii si pentru abordarea integratd a continuturilor si formarea
competentelor beneficiarilor directi.

Dintre absolventi, scoala se mandreste cu nume ca Gédinusd, Levente, Ifrim, actori de
prim rang pe scena romaneasci.

Cristina Neagu, campioani mondiali la handbal feminin, a revenit la scoali pentru a
marca inceperea festivititilor pentru sirbitorirea celor 35 de ani de activitate.

Scoala se mandreste cu o echipi de fosti olimpici in informatic si matematici Costan
Victor, Spatirel Dan, Stefinescu, Negrild Citilin, Ghiban-Mirea Liviu, Lupu Sorina, Qjog
Cristian, Albert Mihai, Pufan Robert, Preda Bogdan, Simion Andrei si Cimpoca Alexandru,

Scoala a pastrat legitura cu fostii olimpici §i organizeazd intalniri cu actualii elevi,
pentru ca dorinta de performant’ si rimani vie. Scoala a fost $i este cotatd ca o institutie
valoroasd, atractivdi, datoriti personalului, unui management corect si elevilor sii. Din 2010
pand in prezent, multe serii §i-au s¥rbitorit absolvirea cursurilor gimnaziale impreuni cu
profesorii si dirigintii.

In prezent, elevii scolii se orienteazd spre competitii sportive, artistice i matematice, dar
nu lipsesc nici premiile pentru literaturs, creatii literare sau cultural-civice. Un rol important
il au stiintele in viata noastra.

Toti elevii au sansa si se afirme intr-un domeniu curricular sau extracurricular, iar
Consiliul Elevilor propune, in functie de nevoile de dezvoltare personald si scolard, activititi
diverse, interesante, care s3 valorizeze potentialul fiecirui scolar.

Parintii sunt o resursi de invitare importants, activititile desfisurate in parteneriat
fiind extrem de bine primite, cu impact pozitiv asupra comunitatii.
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Parteneriatul cu Primdria Sectorului 6, Consiliul Local, autorititile municipale,
Sectia 22 Polifie, si Politia Rutierd valorizeazi intregul patrimoniu al unititii noastre de
invdtdmant si creeazi un mediu scolar adecvat serviciilor educationale necesare in acest
cartier.

Scoala Gimnaziald Nr 59 dispune de 15 sili de clasd, 4 laboratoare, 1 cabinet scolar
de OSP, biblioteci bine dotat} cu peste 10 000 de volume , 2 cabinete medicale, 1 sali de
mese, 1 sald de sport cu 2 vestiare, 1 teren de sport impartit in 4 subzone, 4 grupuri sanitare
pentru fete si 4 pentru biieti(cite dous la fiecare nivel), un spatiu special pentru Programul
“Cornul si laptele”. Personalul didactic auxiliar ocupd doud spatii la parter (pentru
departamentul administrativ si secretariat), iar cadrele didactice beneficiaza de un spatiu
amenajat pentru materiale didactice si de o cancelarie cu un design plicut.

In ultimii 10 ani, s-au ficut investitii de intretinere si modernizare de citre parinti si
Primdria Sectorului 6. Fiecare clasi, cu exceptia a 3 laboratoare, beneficiazi de mobilier
mobil, adaptat cerintelor scolare, care poate fi asezat conform cerintelor de colaborare.

Administratorul de patrimoniu gestioneazi materialul didactic necesar fiecarei clase,
impreuni cu profesorii.

Prin contributia pirintilor si a cadrelor didactice, scoala a fost dotati cu
videoproiectoare §i 15+10 netbookuri, la care se adaugd alte 32 de computere, din care 30
donate de Kaufland.

In contextul sciderii populatiei gcolare, la nivel national, scoala, pentru a mentine
populatia scolara actuald, trebuie s3 isi diversifice oferta extragcolard, astfel incat potentialul
elevilor si fie valorificat multiplu, in contexte de invitare care si ofere aplicatii practice
pentru continuturile studiate in trunchiul comun.

Programul SDS, sustinut de MEN si Consiliul Local al Sectorului 6, a permis
parintilor si giseasc solutii pentru supravegherea elevilor, dupi orele de program, si opteze
pentru cercuri oferite de colaboratorii traditionali, care acopera aproape toate ariile de
interes. Asociatia de parinti sustine cea mai mare parte a proiectelor educationale si se alitur
eforturilor scolii de a oferi elevilor contexte de invitare variate. Activititile extracurriculare
beneficiazd de implicarea unor ONG-uri agreate de inspectoratele scolare si de pirinti, iar
CIVITAS, ca parteneriat municipal, oferi cadrul derulirii unor activititi sportive si civice de
mare amploare, in conditii de securitate si verificate calitativ.

Tehnicizarea efectivi a cotidianului, genereazi nevoia de artd, de natural §i naturalete,
de evadare din spatiul inchis, prin creatie. Valorificarea imaginativului va juca un rol
important pentru constructia timpului liber, in viitorul apropiat.

Ingrijoririle europene in privinta consumatorului european vor determina un flux
optional de module de invitare pentru protectie, consum selectiv, reciclare, formare de

atitudini iroactive.
9
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OFERTA EDUCATIONALA
Evolutia populatiei scolare
Statistici:
a) Populatie scolard
2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 Ns:‘;} ::
Nr. elevi
primar 426 489 497 499 548
Noul an
2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 s
Nr. elevi
gimnazial 276 276 300 321 302
Total elevi: 702 765 797 820 850
Nr. clase inv
primar 17 18 18 18 19
Nr. clase inv
gimnaxial 11 11 11 11 1
Total clase: 29 29 29 29 30

TRENDUL POPULATIEI SCOLARE

B Nr.

elevi primar

O Nr. elevi gimnazial

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2016-2017
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Din punct de vedere al calititii pregétirii beneficiarilor directi, situatia se prezint3 astfel:

NR. ELEVIL, IN ELEVI CU
CLASA EVIDENTA, LA FINAL | NR.ELEVI NR. ELEVI SITUATIE
DE AN SCOLAR PROMOVATI | REPETENTI | NEINCHEIATA/
2016-2017 AMANATI
CP 107 107 0 0
CLS 1 97 Q7 0 0
CLS a lI-a 103 103 0 0
CLS alll-a 118 118 0 0
ClSalV-a 74 74 () 0
TOTAL: 499 499 o o
CLSaV-a Q4 94 0 0
CLS a VI-a 85 84 0 1
CLS a Vll-a 62 62 0 0
CLS a Vill-a 25 2 0 0
TOTAL: 321 320 o (4]
TOTAL
GENERAL 820 819 o 1
Oferta de CDS din anul scolar 2016 - 2017
SITUATIA OPTIONALELOR
OPTIONALE |34 |3B | 3C [3D [ 4a|4B | 4C
Happy faces 1 1 1 1
English Workshop 1 1 1
Junior Achievement 1
CLASA OPTIONALULUT CINE PREDA
3 A Happy faces Chitild 1leana
3 Happy faces Eufrosin Sanda
3 lappy faces Eufrosin Sanda
3D Happy taces Eufrosin Sanda
4 A Enghish Workshop Mustatea-Negolas Carmen
4B English Workshop Vacaru Gabriela
4C English Workshop Eufrosin Sanda
OPTIONALE 154l 5B| 5¢| 64|68 6C | B jBal8B | 8C] i
Culture matters 1] 2| 1
The British way of live 1| 1] 1 Chitild Tleana,
Mustitea-Negoiag Carmen,
Modern civilization 1| 1 Eufrosin Sanda
Travelling across Europe 1 1
TIC, matematica g1 tiinte in
societatea cunoasterii 1| 1| 1| 1| 1| 1 Copiicel Paula
Educatie pentru sidnitate 1 1 1301 Maia
Icoane pe sticla 1| 1| 1] 2] 1[ 1 Cojocaru Speranta,
Artd vestimentari 1 Cilinescu Andrei

Date statistice pentru 2017-2018 si 2018 - 2019}

2
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2018 -2023
Populatia scolara

Aceasta a crescut in anul geolar, in 2016-2017 fati de anul gcolar anterior. Acest aspect si
prognoza pe anul urmdtor, confirmati de inscrieri, ne indreptitesc si considerim ci
populatia gcolard va inregistra un trend ascendent, determinat de imaginea buni pe care o are
scoala noastrd. Atenfia noastri trebuie si se concentreze pe mentinerea efectivelor de la
gimnaziu. Este adevdrat cid avem un numir insemnat de elevi din lotul de gimnastics,
conform protocolului incheiat in cadrul Programului National "Tar3, tar3, vrem campioane!”,
grup cu mobilitate foarte mare, dar mentinerea colectivelor de la clasa a V-a se poate face doar
prin programe speciale de mentinere a performantei, de valorizarea a tuturor elevilor si de
mentorat.

Raportul dintre efectivele de nivel (primar, gimnazial) ar trebui s fie de 50% la 50%.
Luénd in calcul afluenta de elevi catre liceele cu clase de nivel gimnazial, se prognozase
mentinerea unui raport de 60% la 40%, doar ¢4, in ultimii doi ani, in ciuda eforturilor ficute
de profesorii de la gimnaziu, raportul a fost de sub 40%, insi in crestere fati de 2014-2015,
semn cd eforturile noastre au dat rezultate. Obiectivul nostru este si mentinem numérul de
elevi de la invatAimant gimnazial la peste 300 de elevi.

Eleva amanati medical s-a transferat, la inceputul anului scolar 2017-2018, la alt3
gcoald. Elevii corigenti au promovat, toti, in sesiunile de corigent pentru clasa a VIII-a si
pentru clasele V-VIII. Nu au existat cazuri la nivel primar. Inclusiv elevul scolarizat la
domiciliu a promovat, iar evaluarea a fost realizati conform planului de invi{imant adaptat.

Medii de 10, gimnaziu Medii 9.00 -9.99, gimnaziu

V-a
20%

a VIII-
25% 7 N

aVil-a
i 10% Vl-a
| 45%
" Medii generale (2616 -2617) ~ Calificative generale (2016
& &
sub 8 De 10 I -2017)
6%
13%___ s
2%

9.00-9.99
50%
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k lZIUNE, MISIUNE, b ALORI

Practic, organizatia va avea in vedere componenta generald (curricula nationald
obligatorie, cadrul legal unitar si resursele material-financiare limitate) si aspectul liber-
creativ determinat de resursa umana (personalul scolii, elevii, parintii) generatoare de nou,
de dezvoltare, care se raporteazi la traditional pentru asigurarea continuititii.

Modul in care va actiona resursa umand pe care o pregdtim acum va actiona in spatiul
real si cel virtual, va fi expusd unor restrictii legislative nationale, europene si internationale,
va produce plus-valoare utilizind materiale si tehnologii diferite.

Misiune
Scoala Gimnaziald Nr. 59 Bucuresti trebuie sé asigure servicii educationale pentru

beneficiarii directi si sd ofere contexte de invidtare care sd permiti elevilor sd devind

autonomi §i creativi.
Pentru ci gcoala depinde de mediul in care functioneazi, trebuie si constientizeze rolul
gestiondrii corecte, eficiente si eficace a potentialului uman, material, financiar,

informaiional. Liisa de viziune asupra propriului rol genereazi disolutie in plan comunitar.

14 :
13
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Valori

Echilibru
Dezvoltare
Umanism
Creativitate
Atasament
Toleranta
Initiativa
Echitate

Acestea sunt relevante pentru cultura noastra organizationald, au forti de coeziune, sunt
stimulative si oferd deschiderea pentru un nou tip de acfiune orientatd pe conservare de
valori autentice si creatie, ca elemente definitorii pentru dezvoltarea personala si de grup.

Sigla

Speranta in realizarea obiectivelor este asociatd cu un curcubeu. Personalitatea fiecirui
membru al organizatiei noastre presupune un fel propriu de exprimare- stilul. Acesta este ca
lumina reflectati de o fatetd a unui diamant. Lumina organizatiei este generatd de multiplele
fatete care reflecti stilul personal si grupal.

2
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1.Informatii de tip cantitativ si calitativ

MEDIUL INTERN

A. CURRICULUM

B. RESURSE UMANE

C. RESURSE MATERIALE
D. RESURSE FINANCIARE

E. MANAGEMENT
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Oferta curriculard a gcolii respectd Planul - cadru conform OMEN 3.371/12.03.2013
privind aprobarea planurilor-cadru pentru invitiméntul primar si a Metodologiei privind
aplicarea planurilor-cadru de invitimant.

Planul-cadru de inviifimint pentru invitiAmintul primar

Clasa
Arii
Ensciptiie P m || v
Limba si literatura roméana' 17T | 6FSs |5
Limbi si comunicare
Limba modermni 1 1 1 2 2
= %2
Matematicii 3i gtiinte Matematic == k3 3 | % 4 4_
aly nntorh Stiinge ale naturii B RS E T
S
Istorie - - - = 1
Geografie - - - - 1
Om si societate - - -
Educatie civica - - - i 1
Religie 1 1 1 1 1
Educatic fizici 2 2 2 2 2
Educatie fizici, sport si
sfiniitate Joc si miscare - - - 1 1
Muzici si miscare 2 2 2 1 1
Arte
Tehnologti Arte vizuale gi abilitati practice 2 2 2 2 1
Consiliere §i orientare Dezvoltare personald 2 1 1 - -
Numir total de ore trunchi comun 19 |20 | 20 | 20 | 21
Currlmllfm 1a decizia scolii (discipline optionale) 0-1|0-1|0-1)|0-1]0-1
Numiir minim de ore pe siptiméni 19 |20 | 20 | 20 | 21
Numiir maxim de ore pe siptimfni 20 |21 {21 | 21|22

Pentru CD§, cu un aport de 4 - 5 % din numarul maxim de ore pe sdptiméana, in acest
an scolar, la clasele de nivel primar, doar clasele III — IV au avut ore de optional de limba
englezd, la cererea parintilor. Dat fiind numérul mare de ore de la clasa a VIII-a si cererea de a
finaliza cursurile mai devreme de ora 18.00, s-a optat pentru numér minim de ore la clasa I.

Celelalte oferte de cursuri antreprenoriale, educatie financiard sunt integrate in orele de

curs, ca tematici de proiecte sau sunt exploatate curricular in activititile din Programul
"Scoala Altfel”.

16
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La clasele gimnaziale, se respecti OMENCS nr. 3590/2016:

Art. 8. Planurile-cadru de invatdmant aprobate prin prezentul ordin se aplica .
incepand cu anul scolar 2017-2018, la clasa a V-a, incepand cu anul scolar 2018- |
2019, la clasa a Vl-a, incepand cu anul scolar 2019-2020, la clasa a Vll-a, iar din £
anul 2020-2021, la clasa a Vlll-a. '

Art. 9. (1) in anul scolar 2016-2017, la clasele a V-a — a Vill-a, se aplica Planurile- ﬁ
cadru de invajdmant aprobate prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. £
3638/11.04.2001. :

(2) in anul scolar 2017-2018, la clasele a Vi-a - a Vlil-a, se aplica Planurile-cadru de |
invatamant aprobate prin  Ordinul Ministrului  Educatiei si Cercetarii nr. §
3638/11.04.2001.

(3) In anul scolar 2018-2019, la clasele a Vil-a — a Vlil-a, se aplica Planurile-cadru de
invatamant aprobate prin Ordinul Ministrului  Educatiei si  Cercetarii nr. §
3638/11.04.2001,

(4) In anul scolar 2019-2020, la clasa a Vlll-a, se aplicd Planurile-cadru de |
invaiamant aprobate prin  Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetari nr. |
3638/11.04.2001. :

La clasa a V-a, se aplicd noul plan-cadru, cu un numdr de 26 — 28deore.
Numaér minim de ore/arie curriculari (plan-cadru, clasaa V-a)

VII. Consiliere i

VIII. Optional

orientare integrat i
% 39 I Li i
VI Tehnologii 4" comunicare
: 8% 31%
V. Educatie fizici,
sport, siiniitate
8%
IV Aste =7
7%
1. Matematici i
1. Om gi societate, stiinte ale naturii
19% 19%

Numdrul maxim de optionale este de 3 ore, deci circa 11% din numirul total de ore alocat pe o
sdptimand. Elevii care sunt acum clasa a V-a beneficiazi de manuale electronice si tipdrite, cele
electronice fiind incircate si pe platformi dedicatd (manuale.edu.ro), astfel incit s3 fie accesibile si
online. Manualele au fost realizate pe baza planului-cadru si a programelor scolare (OMEN nr.

3393/28.02.2017). -
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La clasele VI — VIII, se aplica vechile planuri-cadru si programe gcolare. Elevii acestor
ani de studiu vor beneficia de programe noi in liceu. Examenul National — clasa a VIII-a va fi
dat, de catre elevii care claselor VI —VIII, dupad programele aprobate prin OMECI nr.
5097/2009. COMPARATIE CU NOILE PLANURI CADRU
ANEXA1  Ordinul M.E.C. nr. 3638/ 11.04.2001

PLANUL-CADRU DE INVATAMANT

Aria curriculard/disciplina | VI | VII | VIII | Aria curriculard/disciplina | VI | VII | VIII
I. Limbi $i comunicare 89 | 89| 9-10 | IV. Arte 2-3 | 23| 1-2
Limba gi literatura romina 4 B 4 Educatie plasticd 1-2 | 1-2
Limba moderni | 2-3 |23 | 2-3 | Educatie muzicala 12 [ 12 } 1-2
Limba modernd 2 2 2 2 | V.Educatie fizied sisport | 2-3 |23 | 1-2
Limba latind - - 1__| VI. Tehnologii 1-2 | 1-2 | 1-2
[L. Matematicdi gi Stiinteale | 8 | 10 | 9-10 | Abilita practice - - -
naturii Educatie tehnologici 1-2 | 12| 1-2
Matematici 4 | 4 4 | VIL Consiliere si orientare | 1 1 1
Stiinte ale naturii . x = | Numiir total de ore alocate | 25 | 28 | 28
Fizica 2 |2 2 | pentru trunchiul comun
Chimie - | 2| 2 [Discipline optionale 1-3 [1-2] 12
Biologie 212 112 TN vinim de ore 26 | 29| 29
II1. Om si societate 35 |45 | 67 pe siptimand
Educatie civica 2 7 " | Nr. maxint de ore 28 | 30| 30
Cultura civicd 0-1 [1-2] 12 pe siptimani
Istorie 1-22 |12 2
Geografie 122 |12] 2
Religie* | | 1

La clasele V — VIII, au fost aprobate, de ISMB, optionalele de TIC pentru clasa a VI-a,
optionalul de geografie (clasa a VIII-a), de limba romani (clasa a VII -a). Optionalul de
Educatie pentru sdndtate a fost mentinut, la clasa a VII-a, pentru ¢, in ultimii 4 ani, s-au
inregistrat multe cazuri de boli sezoniere, de stiri de ameteald sau cefalee, multe fiind
generate de incdlcarea normelor de ergonomie, de hrinire incorectd, de abuzul de biuturi
carbogazoase, zaharuri etc. Sinitatea elevilor este o prioritate pentru scoala noastri, iar
optionalul este util pentru preadolescenti.

Cele mai solicitate optionale sunt cele de limba englezi, care ocup4, si in acest an, 18
din cele 25 de ore alocate CDS, adici 72%.

Elevii isi doresc, pe viitor, optionale tehnic-aplicative, explorative si sport. De altfel, in
fiecare an, elevii claselor a opta protesteazi pentru faptul ¢4 au putin timp pentru de educatie
fizicd in trunchiul comun, adici 3% din TC, in timp ce ponderea in clasa a V-a era de 8%.
Pentru a satisface aceste cereri, catedra de educatie fizic# i sport a incheiat un parteneriat cu
CSM Bucuresti si desfdgoard, in regim gratuit, activititi conform protocolului incheiat.
Participarea la competitii sportive organizate de MEN sau terti este o alti modalitate prin care
scoala acoperi nevoia de sport si migcare a elevilor.

Scoala a beneficiat de mai multe proiecte europene, fie in planul colaboririi interscoli,
fie in formarea personalului didactic.

19 8
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Resursa umand a §colii Gimnaziale Nr. 59 este calificaty, pentru toate posturile /orele
existente pentru acest an gcolar. Mai mult de jumitate dintre profesori au gradul I, un
profesor are doctoratul in geografie, iar celelalte cadre sunt preocupate de formarea
profesional & in mare masurd. Astfel, in sedinta de Consiliu profesoral desfisurati in
octombrie, nu mai putin de 10 cadre didactice se inscriu sau sunt inscrise la grade didactice si
definitivat, adici aproximativ 20%.

Din nefericire, in ultimii 3 ani, se observi o fluctuatie a resursei umane, prin plecarea
profesorilor tineri spre alte locuri de munci, mai bine plitite sau mai putin stresante. Ne
mandrim cu profesorii i invititorii nostri, cu o buni pregitire, care sunt suplinitori
pensionari, fird de care nu am putea acoperi zone sensibile, precum posturile de la
invdtdmant primar sau discipline cu un numar mic de ore (care ar presupune ca un profesor
sd meargd in 5 — 6 scoli, sa realizeze 0 normi de 18 ore de predare). Cel mai tinir cadru
didactic are 28 de ani, iar cel mai varstnic are 72 de ani. Atmosfera din cancelarie este placuta,
preocupdrile majore fiind de solutionare comuni a problemelor curente ce tin de
managementul clasei si de noile aparitii de beletristici sau carte de specialitate.

Personalul didactic auxiliar este bine pregitit, cele 4.5 posturi fiind acoperite cu
profesionisti in domeniul patrimoniului, TIC i secretariat. Bibliotecarul scolii pune la
dispozitia elevilor peste 11 000 de volume, 30% fiind achizitionate in ultimii 4 ani scolari.

Personalul nedidactic (8 persoane) asigura curitenia, reparatiile curente si paza Scolii
Gimnaziale Nr. 59. Toti sunt calificati, au urmat cursuri de formare specifice postului si au
atributii clare in privinta asigurarii conditiilor adecvate de invitare.

Resursa umand are o componenta importanti — ELEVUL. Cei 850 de elevi din scoala
noastrd, prin rezultatele la invitaturg, au reusit si consolideze imaginea scolii. Ba mai mult, in
fiecare an, fostii elevi nu se mérginesc la vizitarea unititii noastre, ci sprijind, prin idei sau
actiuni, procesul educational.

C. RESURSE MATERIALE

Scoala Gimnaziald Nr. 59 are doud corpuri de clidire, unul cu sili de curs, celilalt cu sali
de sport, anexe si vestiare. Fiind datd in folosinti in 1983, nu a necesitat avizarea ISU,
deoarece nu au fost efectuate lucréri de ,schimbare de destinatie, modificiri, extinderi, etc.,
dupd anul 1992”, cind nu era instituitd obligatia obtinerii autorizatiei de securitate la
incendiu, conform art. 30 din Legea nr. 307/2006.

Scoala are laborator de chimie, fizicd, biologie, informatici, are anexe pentru chimie —
fizicd, dispune de serviciile medicale ale cabinetelor aflate in subordinea ASSM Bucuresti
(cabinetul medical si cabinetul stomatologic nu sunt in subordinea scolii).

Nr. Tipul de spatiu Numiir spatii Suprafati (m.)
1 Sdlide clasi /grupa 15 810
2  Laboratoare* 4 270
3 Spatiu de joaci - bincute 1 220
4  Sald de sport 1 596

Terenurile de fotbal, baschet si handbal urmeazi s fie renovate de citre Administratia
Scolilor Sector 6. $coala beneficiazi si de o mici gridini, cu arbori care o feresc de cildura
lunilor de vari i asigurd participarea elevilor la activititi ecologice.

85% dintre clase au videoproiector si mobilier nou (2013 — 2017). Accesul la Internet,
pentru toatd scoala, este asigurat de citre pirinti, prin asociatie. 2
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D. RESURSE FINANCIARE

Finantarea per elev asigurd gcolii veniturile necesare si un buget echilibrat. Alte venituri
sunt realizate din inchirierea silii de sport si a 5 sili de clasd disponibile dupi orele de
program gcolar, pentru firmele sau persoanele care desfigoars activititi sportive sau artistice.

Scoala este ordonator tertiar de credite, iar Administratia Scolilor Sector 6 gestioneaz3,
impreund cu unitatea noastrs, resursele financiare si contribuie la dezvoltarea patrimoniului
scolii.

E. MANAGEMENT

Conducerea §colii Gimnaziale Nr. 59 este asiguratd de Consiliul Profesoral (CP) si de
Consiliul de Administratie (CA), ambele prezidate de directorii institutiilor respective.
Componenta si atributiile celor dou# consilii sunt stabilite prin lege.

La nivelul activitatii didactice, rolul conducitor la nivelul formatiei de lucru (de nivel
primar sau gimnazial) il are profesorul/invitatorul. Dirigintii si invititorii colaboreazi cu
toate cadrele didactice care predau la class, precum si cu reprezentantii parintilor, pentru a
asigura conditiile desfisurdrii activitdtii curriculare si extracurriculare, pentru a aplica
regulamentele in vigoare si a solutiona eventualele situatii de crizi.

De integrarea elevilor cu ces sau a celor cu dificultiti de invitare se ocupa managerul de
caz numit de DGASPC, impreuna cu profesorii/invititorii. Consilierul scolar si coordonatorul
de proiecte si programe asigurd cadrul desfisuririi activitatilor propuse de Consiliul elevilor,
discutate in CP si aprobate de CA. Comisia dirigintilor monitorizeazi activititile si evalueazi
impreund cu directorul scolii.

In Scoala Gimnaziald Nr. 59, activitatea managerialdi urmireste planificarea,
organizarea, controlul si evaluarea intregii activititi desfisurate conform organigramei, figei
postului si fisei de evaluare aprobate de minister i completatd de actorii educationali ai
mediului intern. Planificarea de orientare gestioneazd, in special cea mai dinamic3 dintre
resurse — cea umand. Orientarea strategici a scolii noastre are in vedere nevoile beneficiarilor
directi si potentialul comunititii in care ne desfisuram activitatea. Motivarea personalului si
rationalizarea resurselor sunt preocupidri manageriale constante, desi posibilititile de
motivare, in sistemul de invdtdmant sunt reduse din punct de vedere financiar. in ultimii ani,
planificare a in functie de proiect si planificarea la nivel de sarcind, au permis organizatiei
noastre sd atragd populatie gcolard prin oportunititile de dezvoltare personald oferite.

Controlul este realizat atat la nivel de organizatie, cét si la nivel individual prin raportare
la criterii, standarde de performant4, fie ci este vorba de beneficiar fie ci este vorba de
personalul didactic.

In scoald functioneazi comisii care analizeazi toate documentele si activitatea Scolii
Gimnaziale Nr. 59, pentru a asigura calitatea si a indeplini cele 16 standarde de control intern
/ managerial (Comisia SCIM, CEAC). Comisia de etici asigurd implementarea Codului de
Eticd (in baza art. 10 si art. 16 din Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si
sportului nr. 5550/ 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului national de eticd din invdfdmdantul preuniversitar).
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Diagnoza mediului extern — Analiza nevoilor educationale in
contextual politic, economic, social, tehnologic si ecologic
(P.E.S.T.E.)

CONTEXTUL POLITIC

PDI al ISMB identific4, la nivel national, mai multe obiective, de care unitatea noastri de
invitdmant trebuie si tind cont in fundamentarea tintelor strategice.

Strategia de guvernare in educatie vizeazdi indeplinirea mai multor obiective:

- Cresterea performantei sistemului roménesc de invdtdmant.

- Asigurarea politicilor de echitate social.

- Asigurarea deprinderilor i competentelor care sé permitd dezvoltarea personald,

intelectuald si profesional din perspectiva invd{drii pe tot parcursul vietii.

- Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare cdtre societate,

cdtre mediul social, economic si cultural.

- Intdrirea gradului de coeziune sociald §i cregterea participdrii cetdtenilor la

programele de dezvoltare economicd §i sociald prin promovarea cetdteniei active.

- Stimularea inovdrii si creativititii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate

nivelurile de educatie §i de formare profesionald.

- Construirea societdfii cunoasterii prin transformarea educatieiin vector de

dezvoltare

socio-economicd.

- Asigurarea competitivitdtii la nivel european si international.

- Permanentizarea colabordrii cu diaspora stiintificd roméaneascd.

- Stimularea creativitdtii, inovdrii §i transferului tehnologic.

- Depolitizarea sistemului §i promovarea profesionistilor in managementul

educational.

- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor

studii si analize.

- Alinierea invdfdmantului romanesc la standardele internationale, consecinta

integrarii

Romaniei la Uniunea Europeand, este de asteptat séi conduci la

diminuarea centralismulut, birocratiei, coruptiei..

Pentru ci invdfdmantul este in centrul atentiei publice si trece printr-o continui
reformd, factorii politici au convenit asupra unui proiect de durati.

~Roméania educatd” este proiectul national inifiat de Presedintele Romaniei menit s
susfind reagezarea societdfii pe valori, dezvoltarea unei culturi a succesului bazat pe
performantd, muncd, talent, onestitate si integritate. La intrarea in cel de-al doilea secol de
existen{d ca stat modern si unitar, este important ca educatia si cercetarea sé dobandeasci
o fundatie solidd §i predictibild, pe care sd continue drumul cétre Romania educatd.”

Proiect de dezvoltare institufionald 2015 — 2019, ISMB, hitp:ifismb.edu.ro/decumente/idi/PDI_2015 20 19.pdf
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Comisia Europeand colaboreazi cu tirile UE pentru dezvoltarea sistemelor de
invdtdmant. Pentru perioada 2016-2018, Grupul de lucru privind scolile are un mandat
amplu, acela de a se concentra pe guvernanta sistemelor de invitdmant pentru a promova
obtinerea unei calitidti mai ridicate prin stimularea inovirii $i a incluziunii, formarea
cadrelor didactice i combaterea abandonului scolar.s

Obiectivul UE este in consonanti cu preocupirile noastre si va fi mottoul nostru pentru
urmdtorii 5 ani:

Fiecare elev trebuie sd beneficieze de un invdfdamant de inaltd

calitate. CONTEXTUL ECONOMIC

Consilille locale sunt cele care asiguri fondurile necesare pentru mentinerea si
dezvoltare institutiei noastre. Interesul sponsorilor este scizut pentru invitimént, iar
colectarea de fonduri pe obiective educationale este un proces dificil. Din acest punct de
vedere, Asociatia de Pirinti a Scolii Gimnaziale Nr. 59 a fost un vector de echilibru si
dezvoltare. In continuare, trebuie si ciutim oportunititile de finantare pentru invitimant,
astfel incit si existe o concordant3 intre nivelul calitativ al scolilor europene si cel din
organizatia noastra.

In Programul de convergen{d al Guvernului Roméniei pentru perioada 2017 - 20204
se considerd ci un obiectiv foarte important ar fi trecerea la moneda euro. in acest context,
globalizarea va avea, pentru Roménia, efecte si mai profunde. Acest fapt genereazi, in
organizatia noastrd, preocuparea pentru studiul limbilor moderne, a legislatiei
europene privind drepturile omului si pentru o educatie financiari a elevilor.

CONTEXTUL SOCIAL

Datd fiind rata in crestere a divorturilor si timpul scurt pe care familiile le petrec cu
copiii, consilierea scolari trebuie si fie regandit3, astfel incat s asigure suportul moral pentru
elevi. Programul SDS si interventia statului prin burse sociale se constituie in doui
componente importante de interventie pentru familiile cu venituri mici. Acestea trebuie
intdrite de sprijin pentru périntii familiilor monoparentale, care sunt supusi unor riscuri
suplimentare §i care au probleme de sinitate.

Cregterea ratei infractionalititii si violenta crescuti in randul minorilor sunt alte douj
aspecte care se constituie in riscuri la nivelul comunit#tii noastre.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Desi resursa umand ar permite dezvoltarea unor incubatoare inovatoare, resursele
materiale limitate i lipsa unui cadru legislativ coerent in domeniul afacerilor, duce la o mare
intarziere in aplicarea solutiilor inovative. Tehnologiile de varf §i preocupdrile explorative din
orice domeniu nu sunt striine mediului academic roménesc, dar implementarea solutiilor s-a
fdcut, inclusiv in invitimant, firi adecvare la context. Aceste aspecte se observi si in
implementarea standardelor de calitate, cerute de UE, dar gandite rigid si "stufos” la nivel
national, aspect ce duce la accentuarea birocratiei, nu la reducerea timpului alocat hértiilor.

Elevii nostri au acces, in proportie de 60%, la cele mai interesante cercuri de robotici,
programare, stiinte, artd moderna si contemporana, design.
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Provocarea noastra este si asiguriim si celorlalti accesul la nou si sd regdndim modul in
care tehnologia ar putea si rezolve problemele de incluziune sociali.

Din punct de vedere administrativ, programele de evidentd a elevilor, a salariatilor, a
bugetelor si a facturilor au ugurat munca unititii noastre, pe de o parte, dar au si provocat
nemultumiri privind versiunile de lucru.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Poluat si vaduvit de multe spatii verzi, Bucurestiul este un orag care nu permite un stil de
viatd sdndtos. Poluarea de toate tipurile inseamn riscuri majore pentru sindtate si pentru
siguranta noastri.

Se fac eforturi pentru a péstra, in curtea scolii, mini-gridina, u refugiu de verdeat3 si un
antidot pentru zilele caniculare.

3. Analiza SWOT
A s S PN IR AT - e Do e I Ll S PONCTE SEARE T P e

Personal calificat, majoritatea  cadrelor|lesirea din sistem/din unitate a unor cadre

didactice fiind cu gradul didactic I si II didactice calificate tinere; migrarea citre
invatimantul particular

Ocuparea tuturor posturilor/orelor vacante|9 — 10% dintre cadrele didactice sunt

cu personal calificat pensionare (lipsa resursei umane se constat3
la nivel primar si la disciplinele cu 2-3 ore
locate pe siptimani)

Normare/salarizare ugor de monitorizat si | Resursa umani pregatitd pentru a lucra cu
verificat prin programe interne si nationale aceste baze de date - restransi

Respectarea Codului de Etici de tot Inadecvarea reactiei fati de reactiile elevilor
personalul scolii cu ces, din lipsa experientei de lucru cu o
cazuisticd diversd, complex3

Proiecte extracurriculare interesante, culLipsa unui spatiu de 200 - 300 de locuri
personal instruit in cadrul cursurilor de pentru intalnirile elevilor (sala de sport are o
formare acustica inadecvati)

Participarea la cursuri de formare, grade, | Resursele financiare ale cadrelor didactice s
definitivat (num3r mare de cadre didactice) ale bugetului scolii sunt insuficiente

Un numdr mare de burse scolare acordate Bursele de performant3 sunt putine, pentru

elevilor, mai ales cele de merit cd elevii participd conform CAEN, CAERI, dar
multe concursuri nu sunt acceptate pentru a
fi punctate pentru bursi

50 — 60% dintre copiii cu venituri mici Exista un numar mare de familii care nu se

primesc bursi si ajutor din parte mediului incadreazi in plafoanele legale si care intr3 in

intern; un elev a fost ajutat cu mii de euro zona de risc de marginalizare sociali

pentru a se trata de cancer (exista o dorint4
din partea personalului gcolii, a elevilor, a
périntilor de implicare in solutionarea acestor
situatii)

Baze de date cuprinzitoare privind populatia | Perioada alocata lucrului pe baza de date se
scolard si mobilitatea acesteia; dotarea suprapune cu alte raportiri, iar timpul de
corespunziatoare cu computere-acces la lucru este suprautilizat

internet a aparatului administrativ 24
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Rezﬁltatele la evaluarile nationale sunt "[‘)este
nivelul national si al municipiului

Consiliul Elevilor se alege intr-un climat
efervescent, democratic, cu tinte clare

Dupd alegeri, doar 20% dintre elevi participd
efectiv. la  organizarea si  evaluare
evenimentelor

Dotarea scolii este conform standardelor
impuse pentru unititile scolare, exists avize
de functionare, avize sanitare, iar cadrele
didactice au fost instruite

Fiind gcoald construiti inainte de 1992, nu
avem nevoie de aviz ISU, dar existi riscuri de
incendiu,maialespezonelede
arhivare/depozitare

Elevii beneficiazi de terenuri pentru fotbal,
baschet, handbal, iar p4rintii au amenajat un
spaiu de joacd (Administratia Scolilor deja a
inclus lucrarea in proiectul pentru 2017 —
2020)

Terenul are un risc de accidentare, fiind
crdpat sau denivelat

Dotarea cu computere este peste nivelul
mediu al scolilor din Bucuresti

Laboratorul de TIC este utilizat doar in
proportie de 50% din programul siptiméanal.

Bugetul este realizat in termen si este
echilibrat

Nu avem acces la contractele incheiate pentru
prestdrile de servicii decit cu intarziere.

Activitatea de cercetare stiintifici este vizibila
mai ales in mini-proiectele de cercetare-
aplicare sau in activititile de cercetare ale
masteranzilor

Participarea la cercetarea de amploare
(stiinificd sau metodicd) nu este initiat3 de
noi, plecind de la nevoile noastre*

9) Existd o nevoie stringentd pentru cercetare locali despre gradul de siinitate al populatiei scolare, pe
contingente, precum si la cauzele care au dus la cresterea numarului de elevi cu probleme de dictie la clasa

pregatitoare (| 7% in acest an gcolar)

Asociatia Parintilor Sc. 59 este foarte activi, | Bunicii elevilor, mai ales, incalc# regulile sau
sustine proiectele majore, participa activ la confunda implicarea cu protectia‘
viata scolii discriminatorie a propriului nepot.

Implicarea DGASPC in integrarea elevilor cu
ces; implicarea altor ONG in acoperirea
necesarului de interventie pe probleme mari
precum violenta, igiena personal3, pregitirea
opulatiei pentru situatii de urgenti

Restrictiile legislative privind intocmirea
dosarului pentru elev cu ces (parintii, in
multe cazuri, refuzi demersul)

Posibilitatea de a discuta, face-to-face sau in
grupuri virtuale, pe domenii de interes,
precum management sau metodic3, asigurate
de ISMB sau de AS6

Propunerile noastre nu se regisesc in noile
modificdri legislative; formuldri legislative
sau metodologice ambigue sau inadecvate
unitatilor scolare (ex. unele din prevederile
SCIM)

Proiectele, granturile care promoveazi
integrare, combaterea abandonului scolar si
formarea personalului didactic.

Putine apeluri ni se potrivese, pentru selectie;
pentru unele ar trebui sa existe un fond de
rezerva, pentru derularea unor activititi, iar
scoala nu dispune de acesti bani.

Implementarea strategiilor de calitate
presupune un cadru procedural necesar.

De la suficient §i necesar se ajunge la
supradimensionat si ineficient.

20
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4. Tinte strategice si motivarea alegerii

Tintele strategice vizeazi o perioadi in care potentialul national va fi capacitat si faci
fatd unui nivel mult mai complex de integrare, cu risc de pierdere a identititii nationale, cu
risc de inadaptare pe o piatd a muncii mult mai selectivi $i mai competitivi. Lista de nevoi a
determinat mediul intern si aleagi 5 domenii de interventie, majore, care si includj si
celelalte aspecte de risc sau de dezvoltare sesizate in analiza de nevoi.

1. Profesionalizarea personalului scolii:

» personalul didactic de predare si de conducere — palierele vizdnd predarea,
managementul, consilierea, motivarea si ghidarea, conceperea de programe si de
curriculum, cadru procedural, expert media, suport administrativ,
evaluare/autoevaluare; ;

* personalul didactic auxiliar — palierele vizind managementul, ghidarea,
conceperea propriului cadru procedural eficient si eficace, autocontrolul,
autoevaluarea;

* personalul nedidactic — palierele vizind pregitirea profesionald, cunoasterea
specificului §i cerintei postului, respectarea termenelor si a indicatorilor de
calitate pentru serviciile realizate

2. Diversificarea ofertei educationale in conformitate cu nevoile beneficiarilor
directi si a prevederilor legaleiii

3. Dezvoltarea patrimoniului scolii in concordanti cu oferta educationala,
cererea beneficiarilor si a posibilititilor interne, locale si europene de finantare

4. Imbunititirea si promovarea permanenta a imaginii scolii in context
concurential, cu oportunititi de cooperare

5. Dezvoltarea parteneriatelor care pot asigura o invitare de calitate, orientati
spre valori autentice si care asiguri o buni orientare scolari si profesionali a
beneficiarilor directi

Aceste finte valorificd potenfialul $colii Gimnaziale Nr. 59, permite alinierea la
standardele europene prin proiecte armonizate cu documentele nationale si europene vizand
politicile educationale,

h 7T
Din dOUUmCﬂ(Ullx':p‘. fes eutopn sweprichesiepale filesDroalps_repere._pentru_deavobusea_ seitosmalin de profesional tze 3 praticienilee_din_wdocais adulibor 2 pdf
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Lista de nevoi

Abilitati sociale - nevoiade | Abilititi tehnice - a face, a Abilitati antreprenoriale -

autonomie, cu exersarea| aplica, a crea, a repara, a gestionarea resurselor,|

normelor  etice; tolerantd;| prelucra diferite materiale in posibilititi  de economisire,

acceptarea diversitatii umane;| spatiul real si virtual atitudine eco §i  consecinte

comunicare interpersonal pozitive in planul bugetului de

eficientd, eficace familie

Informarea rapida a| Tehnici de invitare adaptate [ Cooperare — realizarea  unor]

mediului intern si  extern,| la elev; transferul de informatie | obiective comune pri

corectd si adecvati §i de know-how de la comunititi | cooperare la nivel de comisii, la

de invitare la elevi nivel interdepartamental, ¢

mediul extern

Supraveghere, sprijin| Educatie multiculturali,| Conservarea -

emotional, siguranti multilingvistica modernizarea spatiilor, a
tehnicilor  gi tehnologiilor]
specifice fieciirui compartiment,
fiecdrei comisii

Competitie - satisfacerea| Dezvoltarea personali,| Cunoasterea mostenirii

nevoilor de a performa prin scolard i profesionald a| culturale interne, nationale,

competitiacusine,prin elevilor, a personalului gcolii — | europene

competitia cu altii| armonizarea obiectivelor

(recompensarea efortului pentru | personale cu cele locale si

rodus si pentru demers) nationale

5. Optiuni strategice

1) Resursa umana:
(a) cresterea numirului de cadre didactice tinere, calificate, formate adecvat, cu
disponibilitate de a invita si administreze baze de date si sd conceap#-aplice
proceduri (cu 20%);
(b) cresterea cu un post a numdrului de posturi interne, alocate pazei (pentru a
asigura securitatea in gcoald), in paralel cu instalarea camerelor video in curtea scolii
s la intrérile in scoald/vestiare;
(c) cresterea cu 0.5 posturi a numarului de posturi pentru didactic auxiliar, pentru
domeniul bugetar, in conformitate cu numéirul de elevi, de clase, a volumului de
munci;
(d) cresterea, cu 20%, a ponderii cadrelor didactice formate in programe dedicate
integririi elevilor cu ces, a imigrantilor (avem deja un caz), a elevilor care au plecat
din fard si au revenit in Romania dup minim doi ani.

2) Curriculum:
a)  Realizarea, in fiecare an, la fiecare nivel, a unei propuneri de CDS bazat pe
creativitate i contexte aplicative;
b)  Planificarea activititilor extracurriculare pentru integrarea elevilor cu ces si cu
risc de marginalizare sociald
c)  Cresterea, cu 20%, a numirului de ore alocate miscdrii, sportului, sin#titii, atat
in oferta curriculara, cat si in oferta extracurricular
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3) Bazi materiala:
a)  Realizarea unor spatii expozitionale, la fiecare etaj, pentru proiectele elevilor;
b)  Dotarea fiecirei clase cu mobilier rezistent
¢)  Modernizarea unor spatii comune (holuri, grupuri sanitare, anexe, vestiare) —
modernizarea refelei de termoficare, in incinta scolii
d)  Refacerea izoldrii silii de sport si a anvelopei din curtea scolii
e) Amenajarea gradinii scolii
f)  Asigurarea accesului la resursele electronice, pentru orice disciplind

4) Imaginea scolii, etici si structuri organizationali:
a)  Asigurarea vizibilitatii, in orice spatiu, pentru valorile scolii, atat pentru elevi,
cat si pentru parintii elevilor;
b)  Dezvoltarea culturii organizationale (valori, norme, istorie, ritualuri, traditii),
prin adecvarea exemplelor de buni practics la mediul interns

5) Parteneriate, comunititi locale, zonale, nationale, europene

a) Integrarea politicilor unititii noastre in politicile educationale nationale europene

i) Accesarea fondurilor europene, a granturilor pentru cel putin 3 proiecte europene
vizind formarea personalului didactic si parteneriatele scolare;

ii) Cresterea numdrului de elevi participanti in proiecte locale (cu 40%), regionale si
nationale (cu 30%), europene (cel putin 30 de elevi). Realizareaa cel putin 3 activititi/an,
in parteneriat cu firme in exercitiu/unititi scolare de prestigiu, pentru
transfer de bune practici in domeniul SCIM si culturi organizationald

— OPTIUNEA STRATEGICA
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-6) Evaluare

- Fige de monitorizare a activititilor, fise de observare a lectiilor, rapoartele de inspectie
- Rapoarte si procese verbale ale comisiilor/compartimentelor/departamentelor

- Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie/Consiliului
Profesoral/CRP/Consiliul elevilor

- Existenta si aplicarea procedurilor ISMB, a procedurilor interne si a celor specifice
proiectelor/granturilor

- Rapoarte de evaluare interni a calitatii

- Baza de date a scolii, pe categorii de resurse

- Planuri remediale (unde este cazul)

- Portofoliile profesorilor/dirigintilor/comisiilor/directorilor

- Chestionare initiale si finale sau focus grup pe probleme de interes legate de PDI

- Comunicate de presa, filméri, stiri, postari pe www.scoalas9.ro

29




o\um\z% SCOALA GIMNAZIALA NR. 59

oj’ A Str. Vladeasa Nr. 9, Sector 6, Bucuresti
S e ‘%, ‘ www.scoala59.ro
E-mail: scoala_59@yahoo.com
BUCUREYTI Telefon/Fax: 031.42.52.104

2018 -2023

OPIS
CTTR RIS oiccisnisaionssssoasio aRminassi deana 55 S asesa s  R a U s res eV o e ATV R S SRR v am s s 2
3 AR O T IV REINI oo s s 3 N N S A AR S e A R AV R e oo SR 3
2 CONTEXT L. LEGISLATTV. . oo ceminsassansisassviismeios s ais e o st ssressoness i aavgt ey 5
B CAPTTCITATEY s i pixsvicuomissmmsiissaonisminisio s issiote nnsei s dos s s N sl s 7
3.1. PREZENTARE GENERALA A SCOLII GIMNAZIALE NR. 59 BUCURESTI .....oevovrenmmmmssesssssesenns 7
R e v oo et o N A A A i A AR R i e oSS bEseh 8
OFERTA EDUCATIONALA .......cocoevirereisernsorerssessessssssssssssessssessesssssssssesssmmssesssssssessssssasssssssssassses 10
POPULATIA SCOLARA .....coovveirirriirssssensssermmssssssssssssssssssessssssseassassasssssosssssssssssssesssssessssassssanesss 13
VIZIUNE, MISIUNE, VALORI .....ocoiiiiiviecscssssssrsssssissnmsmssssessesessssassasssssssssssssessmmessssrsssassssssssssassessnsssss 14
RS PER LT T . s esins s mainns i A Ao g p s AR e a s A a R e vat A e KA e R SR AR B SRS ARSI 16
1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV ST CALITATIV ......ovmurumrererusessssensanesssmmmssssssssssssssnssssnssasnssssenss 16
A CETRRICIIERINE ... s cemcxnmnnnsssn sesxonnmerensansnssn auilisns s uue S aes haa s R SA R AR AR AR RO A S EIASASES 17
By BESITREE VINDANE:. ..o ccstobsnssaisnsinxsissssmmmpbmss i iues imsstensseanes nospsssatseasmainsransnosnopseaoasreats 20
D0 BT R F 0 P 1 O M e et . W OO So O 20
B RESURSEFINANCIARE ... o0 iisatnailisterss s smnssassssesmmmsssansisesnssssssssssvassssssmmnisnsss 21
o INMANAGEMIENT i nsirtiesibiasinrio st iinaiss s et srssnnssssyasssssrssbbssnssmmment i issdaddddens iabssmesasiuasins vy 21
2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN — ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE N CONTEXTUAL
POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC $I ECOLOGIC (P.E.S.T.E.) ..c.covvererrerenereeannenaenins 23
I B N T e nvsndmnmys s e ANy e i  mDA e neron 5 S bows s 3 s S SO SR 25
4. TINTE STRATEGICE $I MOTIVAREA ALEGERII ........cccccoeeeirernnenccennnesnnsnsssnsssssnssnsnsasasssss 27
5. OPTIUNI STRATEGICE.......cccciiiiiimrinnisisissscssssaneesesasssssessessrssssessessessssssenisesssssssssssesesssssssssssnssans 28
B EVATTTATE. ... coons oty Mpacnsssrmssssspsonansessamsonsmssssyssasssstsidosssssamsnepes ass sostssusssessanontomestssssusua srasonsy 30

31

30




ATy, SCOALA GIMNAZIALA NR. 59
5 2 Str. Vladeasa Nr. 9, Sector 6, Bucuresti
§,mm mug www.scoalas9.ro

E-mail: scoala_59@yahoo.com
Telefon/Fax: 031.42.52.104

AT 0 R SIS P

DUCURENTI

Bl Ak e i D T P P g B e e ot

2018 -2023

‘Date statistice despre 2017 — 2018

Personal

b Clasa . L ’ } Personal AR, Personal
il pregititoare ik AptY it an g didactic | SMactic - didactic
auxiliar
% - =
Formade | 85| 8 | F | 5B (2|5 |85 |8|z2| 2|25 2%
Y " —_— —_ — — - — — - — = — — w w
oviimint | O | @ | O | @ |O|@|0| & |\ C|&|C|&| & 5|2 § & §
TOTAL 30 (850 4 [ 12t [ 7 [177] 7 |196] 6 [180] 6 [176 | 4154 [ 48 [45] 4 | 8 | 8
Primar-Zi |19 [548 4 [ 121 [ 4 [109]| 4 [104] 3 [ 98| 4 [116] 19 [19
G"‘“’zf'i’“'" 11 | 302 3 (68| 3|92 3|8 |2 |60 |2254|29|a5| 4| 8 | 8
Crusters ustimatd de 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2022-2023
numar de clase
Total 29 30 31 33
Primar 18 19 18 I8
Gimnazial 11 11 13 15

‘Compara(ie cu noile planuri-cadru

ORDIN nr. 3.622 din 27 aprilie 2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul
special pregcolar, primar $i gimnazial

Nivel primar — neschimbat

OMENCS 3590_5 apr 2016_Plan-cadru de invatamant

Nivel gimnazial

Creste numarul de ore/nivel de clase, prin introducerea posibilititii de a avea mai multe optionale.

Rezultd presiune pe spatiile scolare(orar mai incarcat, program mai lung).

Se va schimba ponderea unor discipline, deci incadririle vor suporta modificdri, precum biologia,

educatia fizica, educatia plastica sau educatia tehnologica.
Apare Informatica si TIC — avem resursa necesard, deci nu vor fi probleme de incadrare.

3l
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Ancxa 2 1a OMENCS 0r. 7 svnsenn i D% o 2016
Planul-cadru de invitdmant pentru invatdmantul glmnaziol
Clasa
Ara curriculari'discipline
v v i [ va
1. Umbxt gl comunicere. | a0 810 o1t |e0
Lirba g literatuia romdnd 4 14 4 [}
Lirta modama 1 2 2 2 2
Lird modaima 2 T 2 2 2 2
Elernenta da fmbd lalind 3 do cullurd 3 3 9 -
mmana ol )
Qpsicnnl* cPS | 02 1 0.2 0.2 02 |
1. Mstomsticd of sllinfe ale naturi s-7 810 10-12 11
Matemahch 4 4 L4 -
Fimca - 2 ' 2 2
Chirmio Sl 1= |2 2 .
(Giploge. Bk 2 T 1 |
Ooyonal® Ccos | o-2 -2 -2 -2
M. Omgls societate = A L T 8-& i 4
Educatin sccala™ 1 1 1 1
fulore e 2 1 s 2
Gengahe 1 1 1 2
Relige 1 — 4 B T l
Optional* cps jo2 02 o2 02
V. Are 24 24 2-4 2-4
Educalw plastica el 1 1 1 1
Educaie muzcald 1 1 1 1
Opliona® CoS | Q-2 -2 o-2 Q-2
V. Educabe fizicd, sport gl asnitale 2.4 24 24 2-4
Ecduzabe fi2cd 3 snon Tc |2 2 2 2
Ophona” CcDS | 02 ..__._J..Q':‘.’,_. o2 MERs e %
V1. Tehnologll o SUSR co 503 B BAGELAY S 24
Educate lehnologed i aplcati gractize [ TC 1 11 1 1
inMomeazcd & TIC 1 i 1 ] '
Opficnal* COS_| 02 ¢-2 0-2 0-2
Vi Conalliere ¢ orfentare 13 13 13 1-3
Consiliere gl dezycitnre porsonnis TC 1 S | 1 L
Colicaal® CcCs [ Q-2 -2 2 -2
| m.t Integrava) ia nh-olnt’ mad mjmf cci— ; 1 1 | 1 1
Numar totsl de ore in TC 25 27 30 30
Numdr lotal de ore In COS* 13 1-3 1.3 14
Ner. minim - maxim de ore pe s8pAmana 26-28 | 28-30 3133 3134 |

TC = trunchi comun; CDS = curnculum la docizia gcolii
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" Concluzii ale discutiilor purtate in mediul intern, dupi finalizarea procesului de
abilitare, reabilitare, modernizare a corpului principal de clidire

Claddirea principala a fost modernizatd, dar panourile solare nu au fost conectate la retea, sunt
probleme cu Internetul, aprobarile se obtine foarte greu pentru orice serviciu. Sala de sport a fost
cosmetizatd, dar mucegaiul a reapérut.

Beneficiarii se bucurd cd sunt intr-un nou corp de cliddire, dar sunt in permanent risc epidemiologic,
ca si cadrele didactice.

Gestionarea informatiilor se face, preponderent, pe Teams si pe grupurile de WhatsApp ale
périntilor/claselor.

Componenta patrimoniald este la cote bune, componenta de dotare se imbunititeste, dar cea umana
este in risc permanent. Nu se cunosc

DOCUMENTELOR PROIECTIVE
A.CAPACITATE INSTITUTIONALA

Ao01 Structurile institutionale, administrative si
manageriale

Po1 | Existenta, structura si continutul documentelor proiective
(proiectul de dezvoltare, planul de actiune al gcolii i planul de FB FB FB
implementare)
Po2 | Organizarea interna a unitatii de invitamant FB FB FB
Po3 | Existenta §i funcfionarea sistemului de comunicare internd §i |
extorrid FB FB FB
Po4 | Functionarea curenti a unititii de invitimant FB FB FB
Pos5 | Existenta s§i functionarea sistemului de gestionare a
informatiei; inregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor si | FB FB FB
informatiilor.
P06 | Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi FB FB FB
Po7 | Asigurarea securitdfii tuturor celor implicati in activitatea FB FB FB
g gcolard, in timpul desfisurarii programului
| Po8 | Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi. FB FB FB

Pentru asigurarea serviciilor de orientare si consiliere, trebuie si obtinem o normi intreagd de consilier
scolar., mai ales ca foarte multi copii au frici, se mobilizeazi greu, au pierdut dorinta de socializare. FB va fi
doar daca va fi atins dezideratul: fiecdrui co, il pe sdptdmand, in medie, 10 minute de consiliere.

A.CAPACITATE INSTITUTIONALA 2020 2021

Aoz Baza malteriala

Existenta si caracteristicile spatiilor gcolare FB FB

P10 Dotarea spatiilor scolare FB FB

P11 Accesibilitatea spatiilor scolare FB FB FB
FB FB
FB FB

FB—-E

P12 Utilizarea spatiilor scolare FB

P13 Existenta, caracteristicile i functionalitatea spatiilor

administrative &4
P14 | Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor
auxiliare B FB B

P15 | Accesibilitatea spatiilor auxiliare FB FB FB 3
P16 Utilizarea spatiilor auxiliare FB FB FB
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P17 Dotarea cu mijloacele de invatdmant gi cu auxiliare
curriculare
P18 Existenta si dezvoltarea fondului bibliotecii scolare/
centrului de informare i documentare FB FB? | FB
P19 | Dotarea cu tehnologie informatici gi de comunicare. FB FB FB
P20 | Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor

de inviitiméant si auxiliarelor curriculare FB FB B

P21 Procurarea si utilizarea documentelor gcolare si a actelor
de studii

FB FB FB

FB FB FB

Dupi ce ne-am mutat de 3 ori, dintr-un corp in altul, multe din documentele manageriale s-au deteriorat(ca si
cele arhivate pentru comisie). Prin urmare, pentru perioada de dupd pandemie, foarte important este
recuperarea, din orice sursi a acestora §i salvarea in doud cloud-uri diferite(Teams, Drive Google).

Biblioteca gcolard va riméne fira bibliotecar(dupa concursul de suplinire, i suplinitorul va intra in concediu
de ingrijire copil, deci va fi activdi doamna bibliotecard doar 3-4 luni, insuficient timp pentru inventariere,
casare §i amenajare.

Existenta spatiilor scolare — dupa finalizarea reabilitarii, spatiile gscolare sunt iluminate dupi standardele
europene, existd aparate de climatizare cu invertoare si filtre de aer, zgomotul de afard este atenuat de
geamurile triple, laboratoarele sunt finisate conform standardelor europene, iar grupurile sanitare au fost
modernizate. A fost construitd rampa pentru persoane cu dizabilitati. Dacd, dupid perioada de garantie,
acestea vor fi tot functionale, in parametrii actuali, atunci se poate incadra unitatea, corpul principal, la
Excelenti. Monitorizarea se face lunar.

Dotarea spatiilor scolare - se va bifa excelenta doar daci fiecare laborator va avea sistem de proiectie video,
materiale experimentale individuale §i trusa profesorului, conform dotérilor scolilor finlandeze.

RESURSE UMANE — MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Comparatia intre unititile de invitdmént nu se poate face decét in privinta rezultatelor, iar procesele si
structura beneficiarilor este diferitd. Metoda de imbunititirea managementului prin comparatie nu este
eficace. Prin urmare, s-a ales modelul cel mai competitiv pe termen lung: Modelul Toyota(LEAN), combinat
cu instrumente Six Sigma pentru proces(Metodologia DMAIC se descifreazi ca: Defineste, Masoard, Analizeaza,
Imbunititeste, tine sub Control.). Prima se concentreaza pe beneficiar, iar cealalti pe procesul educational, toate
avand in centru buna pregitire a resursei umane.

Se va considera Excelentd doar in mésurd in care, timp de 3 ani consecutiv, se vor indeplini consecutiv
conditile FB pentru formarea cadrelor didactice, care folosesc in mod curent minim doud dintre
metodele(analiza PESTE, SWOT, cadranul prioritatilor, diagrama GANTT, Poka Yoke, histograma i
diagrama os de peste) in managementul clasei sau al proiectelor, folosesc instrumentele LEAN: sortare,
organizare, strilucire, standardizare, mentine, siguranta).

STRUCTURI ADMINISTRATIVE ~ EXISTENTA SI FUNCTIONAREA SISTEMULUI DE
COMUNICARE INTERNA

Sistemele de comunicare presupun respectarea unor protocoale, reguli, care, in conditiile pandemice fac ca
zona online s# fie utilizata cel mai des.
Se va considera Excelenti in comunicare daci: nu au existat, timp de 12 luni, cazuri de informatii vitale care
sd nu ajungi la beneficiari sau la grupul {int4; se elimina informatiile redundante si se folosesc cele mai sigure
cdi de informare, in conformitate cu GDPR. Daci se inregistreazi chiar si o reclamatie pentru comunicare
defectuoasi, timp de 12 luni, atunci obiectivul nu a fost atins.
Se vor folosi TEAMS chiar si postpandemic, ca zona sigurd pentru informatii sensibile, imagini ale minorilor,
nume de persoane. Se pot folosi imagini i informatii pentru comunicare externd doar dupi verificarea lor de
catre CA, dacd se referd la mediul intern. Se folosesc grupurile de parinti pe retele sociale doar daca existad
acord parental. 1
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B.EFICACITATE INSTITUTIONALA

Bo1 Continutul programelor de studiu

P24 Definirea §i promovarea ofertei educationale FB | FB | FB-E
P25 Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunititii FB FB FB
P26 Proiectarea curriculumului FB | FB FB
P27 Realizarea curriculumului FB FB FB
P28 Existenta parteneriatelor cu agenti economici FB FB FB

Trebuie regandit modul de prezentare a ofertei educationale, astfel incit sa fie adaptat spatiului virtual, iar
afisul spotul sau informatia de maxim 30 de cuvinte si ajungi rapid in retelele de socializare.
Practic,Excelenta in prezentarea ofertei va fi echivalenti cu "oferta ajunge la beneficiar, nu invers”.

Indicatori: numaérul de urmdritori pentru imagine, informatie(s3 creasci lunar, timp de 6 luni consecutiv);
numdrul de like-uri si reprezinte minim 30% din necesarul de persoane care trebuie, in opinia scolii, s vadi
informatia; 100% dintre parintii unui grup si primeasca §i si poati si rispundi la o cerere de informatie sau
la 0 informatie neutri.

B.EFICACITATE INSTITUTIONALA

Boz2 Rezultatele invatarit

P2g Evaluarea rezultatelor scolare FB FB FB
P30 Evaluarea rezultatelor la activititile extracurriculare
(extra-clasa si extra-scolare)

Evaluarea rezultatelor gcolar va fi, i in acest an geolar, 0 mare provocare, pentru ci se va lucra si in spatiul
online, in care controlul il detine copilul, dar si in cel fizic, in care controlul este detinut de profesor.

Excelenta se va obtine doar prin evaluarea de progres, de rezultat si de atitudine. Rezultatele vizibile sau cele
privind domeniul cognitiv sunt mai usor de evaluat, insa evaluarea de proces va fi asociat3 cu cea de atitudine,
pentru a stimula invitarea prin cooperare, esentiali in si

B.EFICACITATE INSTITUTIONALA

Bo3 Activitatea de cercetare metodica si stiintifica

P31 Activitatea stiintifica
P32 Activitatea metodicd a cadrelor didactice FB FB | FBoE

Vom folosi experienta celor care aplici pentru master si doctorat pentru dezvoltarea capacititii institutionale.
Teme le de cercetare vor fi in acord si cu interesele dezvoltirii capacititii de evaluare a rezultatelor invitirii,
dar si de proces, nu doar de produs.

Se va atinge Excelenta doar dacd, dupd aplicarea elementelor de cercetare, un indicator al calitiitii va fi
imbundtitit. Tinta este ca minim 10% dintre elevii cu dificultiiti de invitare sau cu rezultate slabe si treacit de
mediana rezultatelor clasei respective inainte de aplicarea cercetirii.

B.EFICACITATE INSTITUTIONALA

Bog4 Activitatea financiara a organizatiei

P33 Constituirea bugetului FB FB FB
| P34 Executia bugetara FB F

C. MANAGEMENTUL CALITATII

Co1 Strategii si proceduri pentru asigurarea : 35
calitatii
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P35 Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare FB B FB
institutionala
P36 Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a FB FB VB
f calititii
| P37 Dezvoltarea profesionala a personalului FB FB | FB-E

Dezvoltarea profesionalé a personalului didactic poate fi incadratd la E, doar daca indeplineste, simultan, urmitoarele conditii: 100%
din personalul didactic al scolii este inscris la cel putin un curs de formare cu durata minima de 30 de ore si aplicd in clasa cele
invitate(monitorizare 30 de zile dupi finalizarea cursului).

C. MANAGEMENTUL CALITATII
Coz Proceduri privind inifierea, monitorizarea si
revizuirea periodica a programelor si activitdatilor
desfasurate
P38 Revizuirea ofertei educationale proiectului de dezvoltare FB FB | FBE
Excelenta se va atinge doar dac se indeplinesc, simultan, urmiitoarele conditii: revizuirea are la baza procedura clasica de revizuire;

in ofertd sunt introduse minim doud optionale noi, anual, timp de 3 ani consecutiv; gradul de satisfactie al elevilor si inregistreze un
procent minim de 90%,

C. MANAGEMENTUL CALITATII

Co3 Proceduri obiective st transparente de evaluare
a rezultatelor invatarii

Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a

evaludrii invatirii

C. MANAGEMENTUL CAL].TATII

Coq Proceduri de evaluare periodicad a calitatii
corpului profesoral
P40 Evaluarea calitatii activititii corpului profesoral FB FB FB

C. MANAGEMENTUL CALITATII

Coj5 Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

P41 Optimizarea accesului la resurse FB FB FB

C. MANAGEMENTUL CALITATII

Co06 Baza de date actualizata sistematic, referitoare
la asigurarea interna a calitati
P42 Constituirea bazei de date a unititii de invitamant FB FB FB

C. MANAGEMENTUL CALITATII

36
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Co7 Transparenta informatiilor de interes public cu

privire la programele de studii si, dupa caz,
certificatele, diplomele si calificirile oferite
P43 Asigurarea accesului la oferta educationala a scolii FB FB FB

C. MANAGEMENTUL CALITATII

Co7 Functionarea structurilor de asigurare a
calitatii educatliei, conform legii

' Paq Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu
evaluarea internd a calititii




