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PLAN MANAGERIAL ANUAL

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A UNITATII DE INVATAMANT

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale nr. 59, bazata pe folosirea rationala a tuturor resurselor de
care dispune unitatea, vizeaza asigurarea conditiilor si contextelor optime de invatare pentru beneficiari, intr-
o comunitate aflatd in continud schimbare demografica si socio-economica. Strategia pentru urmatorii 5 ani
va avea la baza aceleasi valori: Echilibru, Dezvoltare, Umanism, Creativitate, Atasament, Toleranta, Initiativa,
Echitate.

Strategia de dezvoltare a institutiei se bazeaza pe un model, Lean, care include principiul: ,Deveniti o
organizatie de invatare prin reflectie neobositad (hansei) si imbunétatire continud(kaizen).”(The Toyota Way
de Jeffrey Liker). Obiectivele organizatiei sunt concepute plecind de la cele 4 paliere de actiune: filosofia
scolii, procesul-nu doar rezultatul, beneficiarii-personalul-partenerii educationali, rezolvarea problemelor.
De asemenea, perspectiva umanista specifica scolii are la baza un citat celebrul: "Egoismul nu poate fi creator;
unde nu este dragoste, de acolo fuge tineretul.”(profesor dr. Ion Cantacuzino).

Relatia obiective — domenii
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- Oferta educationald este realizatd in
conformitate cu nevoile beneficiarilor, asa
cum rezultd din documentele de diagnoza si
prognoza, fie prin CDS diversificat an de an,
fie prin gama de activitati si proiecte

realizate in colaborare cu ONG-uri,
institutii, firme, personalitati ale vietii
sportive.

- Exista tendinte de corelare a orelor de
TC cu activitatile proiectate in planul de
activitati educative, pentru diversificarea
contextelor de invatare.

- Unitatea, prin parteneriatul cu echipa
de implementare a Programului ELENA de
reabilitare, a realizat un pas important in
corelarea curriculumului cu tendintele de a
construi si a actiona in spiritul dezvoltarii
durabile.

- Oferta educationala acopera o parte
din nevoile elevilor, lipsa spatiului fiind un
factor restrictiv, cu tot efortul facut de
Consiliul Local S6 in acest sens. Elevii
claselor I si a V-a doreau un optional de
educatie fizica, dar sala este folosita
intensiv(27% dintre ore fiind realizate prin
gruparea concomitenta a doua clase in sala).

- Strategiile didactice pentru formarea
competentelor nu acopera toate nevoile
beneficiarilor cu cerinte educationale
speciale(CES).

- Nevoile unor clase de a invata in cadru
nonformal au fost acoperite in mica masura.
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PUNCTE TARI
Resurse umane

- Scoala beneficiaza de un numar mare de
profesori cu gradul I si II, chiar daca in ultimii
5 ani s-a realizat un schimb de generatii.

- Existd o preocupare sporita pentru
formare pe tot parcursul vietii profesionale, fie
prin cursuri si grade didactice, fie prin
continuarea studiilor academice(scoala se
mandreste cu un profesor doctor si un profesor
doctorand).

- Scoala poate suplini situatiile de
criza(cum au fost cele medicale, din pandemie)
prin faptul ca aproximativ o treime dintre
cadrele didactice au dubla specializare.

- Exista grupuri informale de
discutii(cadre didactice) privind metodica
predarii, utilizarea de resurse educationale,
rezolvarea situatiilor de risc, care asigura si o
atmosfera colegiala placuta si de incredere.

Resurse materiale
- Corpul principal al scolii a fost reabilitat
recent, printr-un proiect al Consiliului Local
S6, in parteneriat cu Universitatea Politehnica
Bucuresti(aplicarea proiectului nZEB).
- Sala de sport a fost anvelopata si

zugravitd, a beneficiat de investitii prin
schimbarea structurii pluviale.
- Scoala beneficiaza de spatiu

suplimentar(module scolare).
- Cabinetele medicale si cel de consiliere
sunt amenajate conform legislatiei in vigoare.

Resurse financiare

- Numarul mare
veniturile necesare.

de elevi asigura
Management

- Deciziile se bazeaza pe obiective stabilite
de comun acord(modelul colegial).

W

PUNCTE SLABE
Resurse umane
- Pentru anumite discipline,

precum matematica, informatica si
TIC, resursa umana este fluctuanta.

- Resursa umana incadrata cu
numar mic de ore(2-4
ore/saptamana) nu se poate integra
in organizatie, din diferite motive, iar
in 50% dintre cazuri renunta, prin
demisie.

- Formarea privind lucrul cu
elevii cu CES si imigranti nu este la
nivelul cerut de cazuistica atat de
diversa cu care se confrunta scoala.

- Exista, inca, personal didactic
care nu foloseste resursele de
invatare disponibile, mai ales din
clasele de la parter.

Resurse materiale
- Diferenta dintre numarul de
spatii scolare si cele utile este
mare(20% din acest spatiu este folosit
prin utilizarea laboratoarelor/
cancelariei ca sdli de clasa si folosirea
modulelor scolare).
- Exista diferente de dotare cu
videoproiectoare si table intre clasele
de la parter si celelalte sali de clasa.
- Fondul de carte este insuficient
pentru nevoile cititorilor din unitate.

Resurse financiare
- Veniturile de care dispune
unitatea nu sunt suficiente.
Management
- Trecerea de la modelul formal
la  cel colegial a dus Ia
supraincarcarea unei parti din

resursa umana.
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OPORTUNITATI

- Prin proiectele multianuale, Primaria
Sectorului 6 a investit permanent in
patrimoniu.

- Asociatia Parintilor a atras fonduri
necesare pentru scoala.

- Parteneriatul cu Microsoft a permis
extinderea scolii dincolo de zona fizica, iar
TEAMS asigura atiat o informare rapida si
unitara a elevilor/parintilor/profesorilor, cat si
o siguranta in utilizarea platformei.

- Parteneriatele diverse au sustinut
abilitarea resursei umane in utilizarea scolii pe
Teams sau Kinderpedia, in managementul de
caz si managementul clasei, in activitati de
preventie.

- Ministerul Educatiei si partenerii
educationali au pus la dispozitie o gama
diversa de resurse si de cursuri de formare.

- Reluarea Programului Primariei
Sectorului 6 privind sustinerea activitatilor
SDS ajuta scoala in procesul educational.
Asociatia Parintilor contribuie la continuarea
activitatilor SDS prin cele de tip afterschool, cu
resursa umana calificata.

- Parintii si elevii au devenit resursa de
invatare(ex. fosti elevi, acum avocati, au tinut
un curs de educatie juridicd; parinti care
explica modul in care se dezvolta idei, afaceri,
relatii de parteneriat; fosti elevi care ofera
informatii cu privire la orientarea scolara si
profesionala).

W

AMENINTARI

- Schimbarile legislative cu
multe amendamente si trimiteri de la
un act normativ la altul genereaza
stres institutional(doar pentru
imigranti am folosit circa 5% din
timpul de lucru al lunilor februarie,
mai si iunie).

- Dialogul dificil dintre
institutiile abilitate sa rezolve o
situatie privind reparatiile sau avizele
pentru scoald duc la pierderi de timp
si  schimburi redundante de
mesaje(exemplu CMTEB-AS6).

- Fondurile insuficiente pentru
formarea 1intregului personal fac
dificila abilitarea curriculara,
avizarea unor interventii = sau
rezolvarea unor probleme
profesionale.

- Cresterea preturilor la utilitati
si materiale ar putea pune presiune
pe un buget si asa insuficient.
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1. PROFESIONALIZAREA PERSONALULUI SCOLII

O Dezvoltarea continui a competentelor personalului scolii, in vederea asiguririi unor servicii educationale de calitate

DOMENIUL: CURRICULUM

CONTEXT: Scoala se confrunta cu noi provocari ca urmare a cresterii numarului elevilor din alte zone culturale(imigranti), a
numarului de elevi cu CES, diversificarea nevoilor beneficiarilor si dorintelor lor de dezvoltare personala, tendinta nationala de
educatie pentru valorile si cerintele dezvoltarii durabile

OBIECTIVUL SPECIFIC: Crearea grupului-suport pentru adaptarea resursei umane noi la noile provocari si oportunitati

curriculare
. INSTRUMENTE DE
ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN RESURSE MONITORIZARE SI
EVALUARE
A1 Identificarea RU interne si a expertilor Directorul, 14.10.2023 Inventar de Lista de experti
externi care sa se constituie in grup-suport consilierul materiale Fisele de atributii
— didactice - i i
A2 Identificarea nevoilor educationale ale Comisia pentru 22.10.2023 dotarf:a Chestionare, diagnoza,
beneficiarilor directi si indirecti mentorat didactic si seolii statistici Teams
formarein cariera Calculato-are
didactici (CMDFD) Softuri
A3 Adaptarea curriculard, cu sprijinul Profesorul de 27.10.2023 sineiamalle Planificare, planurile
grupului suport, pentru beneficiari sprijin, consilierul 17.01.2024 Cle;icuflatoare de interventie
scolar, cadrele %t orma
e eams
: : : : : : didactice Internet :
A4 Diseminarea experiente didactice CMDFD, directorul 13.12.2023 Ghiduri ale Planificarea
dobéandite in grupurile de lucru 30.05.2024 ONG sau activitatilor,
firmelor care chestionare, diagrame
A5 Consilierea resursei umane privind CMDFD, directorul, permanent oferd Plan si raport
comunicarea cu beneficiarii si comunitatea, oconsilierul scolar, expertiza
pregatirea ofertei educationale siimplementarea ei expert in comunicare

)
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DOMENIUL: RESURSE UMANE

CONTEXT: Managementul strategic al resurselor umane trece printr-o perioadda post-post moderna(pseudo-
moderna/digimodernism/metamodernism), fiind caracterizat de nevoia gasirii de alternative pozitive durabile la ceea ce Alan Kirby
numea “banalitatea si superficialitatea rezultate din instantaneu”. Asigurarea resursei umane, dezvoltarea si recompensarea acesteia se
realizeaza din ce in ce mai greu la nivel optim.

OBIECTIVUL SPECIFIC: Sustinerea dezvoltarii competentelor didactice, psthopedagogice si manageriale pentru personalul didactic, in
conformitate cu nevoile specifice ale scolii si ale comunitatii

. INSTRUMENTE DE

ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN RESURSE MONITORIZARE SI
EVALUARE
A1 Realizarea diagnozei cu privire la CMDFD, 14.10.2023 Mijloacele si Diagnoza, planul,
nevoile de dezvoltare a resursei umane directorul materiale diagramele de
didactice din activitati

A2 Realizarea planului de dezvoltare a CMDFD 22102023 dotarea scolii PV de activitate,

competentelor didactice, Calculatoare certificate, adeverinte

psihopedagogice si manageriale Softuri de formare

A3 Realizarea planului de dezvoltare a CMDFD, 27.10.2023 educationale PV de activitate,

competentelor personalului didactic directorul, 17.01.2024 Calculatoare certificate, adeverinte

auxiliar si nedidactic responsabilii de Platforma de formare

departamente Teams
A4 Evaluarea impactului derularii CEAC, CMDFD 13.12.2023 Internet Raport, chestionare
planului de dezvoltare asupra calitatii 30.05.2024

serviciilor educationale

©)
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DOMENIUL: RESURSE MATERIALE

CONTEXT: Scoala beneficiaza de un corp de cladire reabilitat, modernizat, prin Proiectul ELENA, investitia Primariei Sector 6 fiind
primul pas spre Scoala verde, pornind de la conceptul nZEB.
OBIECTIVUL SPECIFIC: Abilitarea resurse umane pentru prosum, economie de energie si apd, pentru reciclare selectiva

ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN RESURSE M om%%?fﬁvﬁu ARE
A1 Reluarea cursurilor de abilitare pentru Directorul, firma 15.11. Birotica, Lista de activitati de
folosirea a dispozitivelor de climatizare si a de mentenant3, 2023 platforma formare, lista de
aparaturii electronice din clase formatorul Teams, activitati cu elevii si cu

Microsoft dispozitivele parintii, chestionare
: din unitate, o

A2 Formarea resursel umane pentru CMDEFD, perm sald reald/pe PV de activitate, raport
obtinerea statutului de ”Scoala verde”(cf directorul anent Teams, ghid de de activitati de
PNRR) e i parteneriat

DOMENIUL: RESURSE FINANCIARE

CONTEXT: Scoala este ordonator tertiar de credite si accesul la resursele financiare este indirect, dar beneficiaza de donatii
OBIECTIVUL SPECIFIC: Dezvoltarea competentelor complementare necesare pentru sigurantd, protectie, preventie, sandatate,
evaluare interna si marketing educational®

INSTRUMENTE DE
ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN RESURSE MONITORIZARE SI
EVALUARE
A1 Planificarea si realizarea activitatilor de CMDEFD, 2210.2023  Resursele de Planul activitatilor, PV
formare in domeniile SSM, PSI, directorul (planificare) la punctul de activitate, raport de
antiviolenta, CEAC si marketing Permanent anterior program, chestionare,
educational (formare) adeverinte

! https://slideplayer.com/slide/14465665/

2
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DOMENIUL: MANAGEMENT

CONTEXT: Managementul colegial(Rob Cuthbert, 1988) si principiile Lean ghideaza mediul intern in privinta managementului
OBIECTIVUL SPECIFIC: Crearea grupului-suport pentru adaptarea resursei umane noi la noile provocari si oportunitati

curriculare
5 INSTRUMENTE DE
ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN RESURSE MONITORIZARE SI
EVALUARE
A1 Planificarea si realizarea activitatilor de CMDEFD, 20.10.2023 Formatori Planul activitatilor, PV
formare in domeniile CEAC, dezvoltare directorul (planificare) externi, de activitate, raportari,
durabila si marketing educational Permanent SRS chestionare, adeverinte

financiare

(formare) si certificari

Rezultate asteptate: cresterea gradului de satisfactie a tuturor beneficiarilor privind acoperirea nevoilor de invitare-evaluare,
scaderea fluctuatiei resursei umane din motive de neadaptare la cerintele scolii/comunitatii; indirect — asigurarea resurselor pentru
dezv patrimoniului

Modalitati de evaluare a schimbarilor propuse: fise, chestionare, rapoarte scrise, sedinte periodice, observatia, interviul de
grup, studiul de caz, sondajul de opinie, analiza comparativa a datelor initiale si a datelor de dupa interventie, ghiduri de bune
practici

Indicatori de evaluare: minim 60% dintre cadrele didactice incluse in programe de formare; 100% din tot personalul si

participe la cel putin o activitate de formare trimestriala; cresterea minima a progresului scolar, pentru fiecare elev, cu o treapta
calitativd/un punct la media disciplinei
ACTIVITATI DE MONITORIZARE — RESURSE UMANE
Verificarea documentelor pentru conformitatea cu cadrul legislativ — ISMB —S6, ISMB pentru partea de buget si AS6, directorul si membrii
CA 5i CEAC, lunar
Aplicarea chestionarelor de satisfactie — consilierul scolar
Conversatia informala cu personalul scolii privind conditiile de munci, relatiile formale si informale si problemele cu care se confrunti — directorul,
dirigintii, administratorul de patrimoniu
Analiza documentelor de raportare privind indicatorii de normati si calitativi — directorul, secretarul-sef

@)



Sc. 59, 2022-2023

2. DIVERSIFICAREA OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII iN CONFORMITATE CU NEVOILE BENEFICIARILOR DIRECTI SI

A PREVEDERILOR LEGALE
1.1. IMBUNATATIREA OFERTEI CURRICULARE, iN ACORD CU L1/2011
TERMEN

RESPONSABILI DE
REALIZARE

INDICATORI DE |
PERFORMANTA

SURSA DE
FINANTARE

PARTENERI/

OBIECTIVUL MASURI/ACTIVITATI COLABORATORI

respectarea structurii Comisia de Minim un
Diversificarea ofertei ~ CDS negociatd cu  Curriculum, CCD Bucuresti, prin optional/nivel de
educationale in !)en.efim.aru iill‘eci;l si  directorul scolii oportunititile de clasd, aprobat de
conformitate cu e n CEAC formare ISMB
. . . conformitatea cu Permanent _ Minim un
nevoile beneficiarilor . A oo . .
i L. normativele in vigoare si optional
dlrect.l s1a patrimoniul scolii integrat/nivel de
prevederilor legale clasa, care se
pliaza pe EN 68
Consilierul Chestionare Minim 80%
consultarea elevilor inscrigi ~ $colar CE, CRP online(gratuit) dintre parinti 5
in unitatea de invatadmant, la Consiliile realizarea minim 90%
Diversificarea ofertei  nivel primar si la nivel claselor chestionarelor, dintre elevii
. R . . > . monitorizarea claselor CP —VII
educatlo.nale in glvm.na.z1al, precum sia Comisia 17 — completirii s chestionati(clasa
conformitate cu parn.l’gllor,vreferltor la oferta pentru 24.11.2023 analiza acestora a VIII-a, la anul,
nevoile beneficiarilor currlculﬁra pentru anul curriculum conform ROFsiRI ~ va avea oferta
directi si a scolar viitor liceului) ]
prevederilor legale CEAC O structurd de
optionale care sa
acopere nevoile
beneficiarilor
directi
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TERMEN PARTENERI/ SURSA DE INDICATORI DE

OBIECTIVUL MASURI/ACTIVITATI RESPONSABILI DIE COLABORATORI ~ FINANTARE = PERFORMANTA

Evaluarea dimensiunii, Administratorul ISMB - pentru Din surse ~ Un inventar
structurii si disponibilitatii de patrimoniu 12.03.2024 resursa umana proprii actualizat pani in
resurselor umane si Directorul Consiliul pentru mai 2024
materiale (existente in Directorul adjunct Local— " pentru imbunéitatirea
unitatea de invitdmant) CEAC identificarea de inventarierii Oferta de formare
necesare pentru derularea de  Secretarul scolii ?;Eﬁgg:;i;ea patrimoniului pentru 2023-
noi optionale Informaticianul . tirea Din surse 2024, pentru
| patrimoniului locate de] minim 80% din
administrativ alocate de fa
CCD formarea ~ Consiliul resursa
. . umana(pentru
cadrelor didactice ~ Local pentru (p
imbunatatirea posturile vacante,
patrimoniului se va cauta
pentru alternativa
sustinerea interna de
procesului de ocupare cu
invatamant personal calificat)

1.2. IMBUNATATIREA OFERTEI SDS
TERMEN

OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI REAEFZARE COLABORATORI FINANTARE REALIZARE

PARTENERI/ SURSA DE INDICATORI DE

Diversificarea  a) identificarea Consiliul de ianuarie- Asociatia de Consiliul Local Aprobarea dosarului
ofertei SDS resursei umane cu Administratie februarie Parinti(voluntariin ~ S6, donatii parinti Programului SDS
pregétire adecvata Comisia SDS 2024 sustinerea unor 100% acoperire cu
pentru Programul SDS proiecte de personal calificat la
dezvoltare SDS
personali)
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OBIECTIVUL

MASURI/ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI DE

PARTENERI/
COLABORATORI

SURSA DE
FINANTARE

INDICATORI DE
REALIZARE

REALIZARE

b) acoperirea nevoii Invititorii  cu ianuarie- actori, fosti elevi, Proprie Minim 3 pachete
de exprimare artistici pregitire  TIC februarie profesori cu Finantare educationale
) Informaticianul pregatire pe complementara structurate conform
side explorarea Cppe domenii sportive, pentru activitati legislatiei in vigoare,
mediului natural si Directorul adjunct artistice, limbi culturale cu asigurarea
virtual moderne minutelor alocate
miscarii
c)discutarea ofertei Comisia SDS, 20 martie Consiliul Local Proprie(finantarea  Oferta imbunatatita fata
SDS pentru directorul se va face de la de 2020-2021
imbunatétire si adjunct Bugetul Local S6)
aprobare in CP
d)verificarea Directorul adjunct, lunar Consiliul Local proprie Nicio reclamatie
realizarii membrii CA, CEAC privind calitatea
indicatorilor de pachetelor
calitate inscrisi in educationale si a
documentatia SDS hranei

1.3. IMBUNATATIREA OFERTEI EXTRACURRICULARE IN ACORD CU CEA CURRICULARA

TERMEN
RESPONSABILI DE
REALIZARE

INDICATORI
DE
REALIZARE

SURSA DE
FINANTARE

PARTENERI/

OBIECTIVUL COLABORATORI

MASURI/ACTIUNI

Diversificarea ofertei a) identificarea Dirigintii, 30.09.2023 Asociatia de Minim doud programe
extracurriculare programelor si invatatorii Parinti(voluntari  in nationale/ semestru—
proiectelor care se pot sustinerea unor participare minim 85%
desfasura in alt 's',pai;iu proiecte de dezvoltare proprie dintre elevi
decat cel al scolii personald)
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TERMEN INDICATORI

PARTENERI/ SURSA DE

COLABORATORI FINANTARE DE

REALIZARE

OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI DE
REALIZARE

b) acoperirea nevoii de actori, fosti elevi Proprie Tinta fixata pentru
Diversificarea ofertei ~ €xprimare artisticd si de Cppe ianuarie- (teatru gestual) Finantare semestrul 2, dat
extracurriculare explorare a  mediului Directorul februarie Fosti elevi, actuali complementar  fiind faptul ca nu

natural si virtual adjunct 2024 elevi cu pregitire a pentru stim cum/unde

Diriginti/ psiho-pedagogica si activitati vom functiona pana

invititorii artisticd/ sportiva culturale in ianuarie 2023
c)pregitirea cadrului necesar ~ Fiecare catedra, Octombrie Profesori care Participarela ~ Un program de
pentru performanta invatatorii au obtinut concursuri pregitire aprobat

Directorul — premii la gratuite de citre elevi si

postarea concursuri si parinti

informatiilor olimpiade scolare

despre concursuri

d) Realizarea unor Profesorii de Noiembrie Minim 1 revista de

activitati care sa presupuna TIC, arta 2023 tip mozaic realizate

aplicarea continuturilor plastica si la nivel gimnazial
curriculare educatie
sociald . Minim 20% dintre
Decembrie elevi — expozitie se
2023 lucrari
Februarie
2024
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1.4. IMBUNATATIREA OFERTEI DE LECTORATE SI CURSURI DE PARENTING

TERMEN PARTENERI/ SURSA DE INDICATORT

OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI DE DE
REALIZARE COLABORATORI FINANTARE REALIZARE
a) identificarea Directorul si ONG Salvati Proprie si Minim 40%
nevoilor de consilierul scolar copiii! CIMEC dintre parinti
formare il chestionati;
Realizarea unei pentru pérlntl 19.11.2023 Minim 5.
structuri de o ~ formatori
cursuri de lntfi:Il;nflagg%;;ta’gl
parenting care Consilierul analizi
vizeaza b) Derularea scolar, dirigintii ~ 26.11.2023 — calitativd si
imbunatédtirea  unor activititi de si formatorii 15.01.2024 cantitativi a
relatiei parenting on-line, scolii datelor
pirinte-elev- in  functie de I colectate
profesor nevoile  fiecdrei . roprie
clase Consilierul Minim un curs
scolar, DGASPC, de
liceele — oferta _ parenting/nivel
¢) realizarea CEAC decembrie Consilierul propre de c?ase 1p ropus
analizei de nevoi si 2023 scolar §1 realizat
a ofertei
educationale
pentru parinti,
pentru  semestrul
al II-lea

ACTIVITATI DE MONITORIZARE — CURRICULUM
Analiza documentelor pentru conformitatea cu cadrul legislativ — directorul si membrii CA si CEAC, lunar

Observatia directa sau participativa pentru indicatorii de calitate — directorul adjunct
Conversatia informali cu parintii elevilor — directorul, dirigintii
Recenzia de PV privind planificarea si aplicarea documentelor curriculare — directorul adjunct



3. DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI SCOLII IN CONCORDANTA CU OFERTA EDUCATIONALA, CEREREA BENEFICIARILOR SI A
POSIBILITATILOR INTERNE, LOCALE SI EUROPENE DE FINANTARE

OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN DE PARTENERI SURSA DE INDICATORI
REALIZARE FINANTARE DE
REALIZARE
Refacerea - refacerea bibliotecii, Directorul 2.03.2024 CCD Finantarea de Doud computere
bibliotecii dupa finalizarea ; adjunct, Bucuresti bazd conectate la
! - - adaptarea bibliotecarul, Inj[e'rnet,A
scolare bibliotecii  lacerintelede  responsabilii de Asociatia de utilizate in
informare on/offline; catedre si arii Parinti spat,.lul B
- conectarea la curriculare, ; bibliotecii
biblioteca virtuala a ME il
2?;;2111;136 Consiliul local Finantarea 5 Spatiu de lecturd
’ complementara pentru 6
persoane
Minim 1000 de
volume noi
achizitionate
Imbunitatirea - realizarea lucriirilor ~ administratorul Abonament la
continud a bazei de mentenanta; de patrimoniu Voluntariatul Legis
materiale achizitia de ecrane de 2 biblioteci din parintilor )
proiectie/videoproiectare; consiliile claselor Bucuresti (pentru lucrari
- imbunititirea Vacante interioare, de Dotarea
conditiilor de lucru din scolare, final de mark(?dt}:}g, de laboratoarelor
fiecare sald (ambient, banci, saptamana reconditionare a cu aparatura
. mobilierului : 14
ergonomie, scolar) experimentala
functionalitatea ’
aparatelor, calitatea i Contributia Invent.ar
structura consumabilelor si > actualizat

a truselor de laborator, a
softurilor educationale, a
aparaturii electronice, a
hartilor, truselor de

jocuri etc);

cadrelor didactice
— realizarea unor
materiale
educationale

Asociatia de
Parinti

Proceduri de
casare
actualizata




Repararea Realizarea planului de Directorul, permanent As6 Bugetul local Un plan detaliat
cladirilor si a interventie ceilalti membrii Asociatia de cu interventii in
instalatiilor CA, admin. Pirinti fiecare zoni
educationald
Mentinerea
Derularea activititilor Directorul, in fiecare As6 il loedl tuturor 52?1.1101‘ n
planificate administratorul vacanti Ao de par:am.etru
de patrimoniu Pirinti optimi de
’ functionare

ACTIVITATI DE MONITORIZARE — RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE
Verificarea documentelor pentru conformitatea cu cadrul legislativ — Administratia Scolilor S6, directorul
Verificarea respectarii obligatiilor contractuale pentru contractele in derulare — Administratia Scolilor S6, directorul
Verificarea, prin sondaj, a documentelor de patrimoniu si a conformitétii cu situatia reald — directorul dirigintii, Comisia de
inventariere
Conversatia informala cu personalul scolii, parintii si elevii

4. IMBUNATATIREA SI PROMOVAREA PERMANENTA A IMAGINII SCOLII iN CONCORDANTA CU OPORTUNITATI DE

COOPERARE
TERMEN SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI DE PARTENERI FINANTARE REALIZARE
REALIZARE
Informarea - Actualizarea Directorul permanent National TV nebugetat Planul de
publicului tintd si permanenta a site-ului ~ Informaticianul pentru marketing realizat
a mass-mediei cu  scolii unititii vizibilitatea
privire la - Informarea la evenimentelor
.. 1mportante

performantele avizier . ..

.. din viata scolii
scolii
Organizarea de - Lansarea primului Directorul, noiembrie, Sala "I.Dalles”  2000lei Minlim 3 ac:civjtfiti
evenimente care Vvolum din monografia presedintele decembrie realizate pana in
marcheazi 40 de scolii CRP, cppe decembrie(restul vor fi

incluse in noul plan, cf

Intalnirea cu fostii
! u fostn PDI 2023-2027)

ani de functionare ) . L
elevi — actori, sportivi



5. DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR CARE POT ASIGURA O INVATARE DE CALITATE, ORIENTATA SPRE VALORI AUTENTICE SI

CARE ASIGURA O BUNA ORIENTARE SCOLARA SI PROFESIONALA A BENEFICIARILOR DIRECTI

OBIECTIVUL

Promovarea unei
politici de
colaborare cu
autoritatile locale, cu
institutiile culturale
acreditate, cu
organizatii
neguvernamentale
in cadrul procesului
de dezvoltare a
institutiei

MASURI/ACTIUNI

RESPONSABILI

TERMEN
DE
REALIZARE

PARTENERI

SURSA DE
FINANTARE

INDICATORI DE
REALIZARE

Realizarea unui set de Cppe, directorul septembrie Asociatia de Proprie, donatii ~ Minim 3 scoli
parteneriate care si se adjunct si 2023 Périnti, partenere din
constituie ca bazid pentru responsabilii ianuarie - Sectia 22 Bucgre@ti si mini.m 3
derularea a doud mari  comisiilor februarie Politie, §co}1 partenere din
concursuri metodice 2024 Consiliul tara
inter/transdisciplinare Local S6, AP arteperlat-.cadru
organizate de scoala in teatrele din 1nche1qt = n1ve1v
. comunitar Doua
e sectf)rul 6, proiecte realizate
National TV, conform
fostii elevi ai metodologiei
scolii, scoli din ministerului cu
tard CIVITAS/PROEDUS
Derularea parteneriatelor  cppe permanent Ceidinlistade  Proprie, Minim 80% dintre
conform planificarii parteneriate donatii, activitati derulate, in
Asociatia de parametrii calitativi
Parinti

negociati, fara
modificdri de
termene

ACTIVITATI DE MONITORIZARE - parteneriate

Actualizarea listelor cu parteneriate si intocmirea unui grafic pentru a fi mai usor monitorizate — cppe, dirigintii, invitatorii Observarea directa,

sistematica a activitatilor derulate — directorul, directorul adjunct

Aplicarea chestionarelor de satisfactie — consilierul scolar

Conversatia informala cu elevii si parintii — directorul, dirigintii, administratorul de patrimoniu Analiza
documentelor de raportare privind activititile realizate - directorul

Director,




