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1. ARGUMENT
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Ultimii 3 ani au fost o continua provocare pentru organizatia noastra si pentru
vecinatate. Pandemia, socul izolarii, digitalizarea fortata si imigratia au impus un
ritm al adaptarii stresant, dar necesar. La acestea se adauga supraaglomerarea
scaderea puterii de cumparare si programul de munca prelungit, atat din motive
profesionale, cat si di

b
cat si din cauza transportului subdimensionat fatd de nevoile
comunitatii.

Scoala Gimnaziala Nr. 59 Bucuresti este situata in cartierul Tudor Vladimirescu,

in partea vestici a sectorului 6 din Bucuresti, in apropierea bulevardului Ghencea. In

apropierea scolii noastre se afld Scoala Gimnazialda nr. 311, iar in vecinatatea

institutiei noastre este pozitionati Gridinita 41. Impreuni cu mai multe scoli din
b

sectorul 6, unitatea noastra a trecut printr-un proces de modernizare, fiind printre
primele scoli nZEB prietenoase cu mediul
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Societatea in continua schimbare genereaza doua nevoi majore
[ ]

adaptativa, din perspectiva manageriala, fiind aspectul dinamic
. .

de mentinere a echilibrului relational si interior, de raportare la valori umane
perene.
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Acestea genereaza aspecte noi, interesante ca perspectiva de dezvoltare sociala, iar
scoala noastra trebuie sa joace un rol important in reconfigurarea spatiului de munca,
invatare, joaca si creatie.

Din acest motiv, misiunea si viziunea acestuia trebuie sa se formuleze {inand cont
de idealul educational formulat in Legea 198/2023, de specificul zonei in care ne
aflam, de resursele scolii, de mobilitatea fireasca a resursei umane din invatamant, de
asteptarile pe care le au de la aceasta institutie beneficiarii directi si indirecti ai scolii
noastre — elevii si parintii —, dar si de oferta educationald extrem de diversa, oferta
propusa de catre institutii ale statului, institutii guvernamentale, fundatii, asociatii
etc..

2, CONTEXTUL LEGISLATIV

Legea nr. 198/2023 stabileste prioritatile si misiunea invatdmantului
preuniversitar:

” Articolul 1

(1) In Roméinia, invitimantul preuniversitar constituie prioritate
nationala, este domeniu de interes public si se desfasoard, in conditiile prezentei
legi, in limba romana, in limbile minoritdtilor nationale, in limba semnelor romane si
in limbi de circulatie internationala.

(2) Misiunea invatamantului preuniversitar este aceea de asigurare a
conditiilor si a cadrului necesar pentru atingerea potentialului de dezvoltare al
fiecarui beneficiar primar al educatiei, atat din punct de vedere cognitiv, socio-
emotional, profesional, civic, cat si in domeniul antreprenoriatului, astfel incat acesta
sd participe activ si creativ la dezvoltarea societatii, avand sentimentul apartenentei
nationale si europene.

(3) Idealul educational al scolii romanesti consta in dezvoltarea libera,
integrala si armonioasa a individualitatii umane, in formarea
personalitatii autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune
sociala si pentru angajare pe piata muncii.”

Sistemul de valori ale sistemului de invatamant roméanesc trebuie sa fie si cele
care constituie nucleul actualului PDI:

” Articolul 2 - Sistemul de invatdmant preuniversitar are la baza urmatoarele

valori:
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a) colaborarea - dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia,
comunitatea, mediul universitar, cu mediul de afaceri, in vederea parcurgerii
traseului educational de catre beneficiarul primar;

b) diversitatea - respectarea si valorizarea diferitelor perspective culturale,
etnice, religioase, a sensibilitatii si a empatiei, alaturi de intarirea si pozitivarea
imaginii de sine individuale si colective;

c) excelenta - atingerea celui mai inalt potential in educatia si
formarea profesionala care vizeaza domeniile de competente ale elevului,
competenta profesionald a personalului didactic de predare/personalului de
conducere, de indrumare si control din invatamant;

d) echitatea - respectarea dreptului fiecarui beneficiar primar de a avea sanse
egale de acces, de participare la educatie si de atingere a potentialului sdau optim,
asigurarea accesului si participarii la educatie a tuturor copiilor, indiferent de
caracteristicile, dezavantajele sau dificultatile acestora si in acord cu nevoile
individuale sau cu nivelul de sprijin necesar;

e) incluziunea - asigurarea accesului si participarii la educatie a tuturor copiilor,
indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultatile acestora si in acord cu
nevoile individuale sau cu nivelul de sprijin necesar;

f) integritatea - asigurarea de repere valorice in educatie: onestitate,
responsabilitate, atitudine etic3;

g) profesionalismul - mentinerea de standarde ridicate atat in furnizarea
actului educational pentru beneficiarii primari ai sistemului de invatdmant
preuniversitar, cat si in formarea initiald si continud a personalului din invatdmantul
preuniversitar;

h) respectul - adoptarea unor atitudini si comportamente de relationare
adecvate si pozitive fata de toate persoanele implicate in procesul educational, fata de
institutii, mediul inconjurator si societate in ansamblu;

i) responsabilitatea - asumarea constienta a 1indatoririlor pentru
comportamentul si actiunile proprii, la nivelul tuturor actorilor implicati in procesul
educational.”

Serviciile educationale din unitatea noastra se desfiasoarda, conform Legii nr.
198/2023(articolul 15), pe urmatoarele niveluri: invatamantul primar, cu durata
de 5 ani, care cuprinde clasa pregatitoare si clasele I-IV;invatamantul
gimnazial, cu durata de 4 ani, care cuprinde clasele V-VIII.
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3. 40 DE ANI DE EXPERIENTA — UNIVERS 59

3.1. Prezentare generala a Scolii Gimnaziale Nr. 59 Bucuresti
MEDIUL DE REZIDENTA: urban

POZITIONAREA SCOLII IN LOCALITATE: Cartierul Tudor
Vladimirescu(44°25'2"N, 26°2'46"E), sector 6, in S-V municipiului, la aproximativ 4 km
de Centura Bucuresti

VECINATATE: Stadionul “Steaua”(1,1 km), Cimitirul Eroilor 1916-1919(circa
1km), Parcul Moghioros(1,8 km) si la 1-1.5km de centrele comerciale Auchan,
Kaufland si Carfour.

TIPUL: unitate de invatamant traditional cu clasele pregatitoare -VIII, fara unitati
subordonate, finantata de la buget

NIVELURI DE INVATAMANT: primar si gimnazial

FORMA DE INVATAMANT: invitimant de zi, in dou# schimburi, cu program de
la81la18/19

LIMBA DE PREDARE: limba romana
LIMBI STUDIATE: limba engleza, limba germana, limba franceza

Circa 15% dintre elevi sunt din alte localitéti(toate din judetul Ilfov). Pentru elevii
din Ilfov, este asigurat transport gratuit prin HG.

Timpul mediu de deplasare la scoald a crescut, din anul 2017, de la circa 15
minute la 35 de minute, drumurile de acces fiind in buna stare, dar aglomerate in
intervalul 7.00 — 9.00 si 16.30 -20.00, din cauza numarului mare de locuitori din
cartierele nou infiintate in zona Ghencea - Domnesti.

3.2 Istoric

SCOALA GIMNAZIALA NR. 59 a fost infiintati in anul 1982. Fostii proprietari
au fost expropriati, iar casele mici, din chirpici si lemn au fost inlocuite cu blocuri de
10 etaje. Pentru cad numarul de elevi era prea mare fata de nevoia de servicii
educationale, unele clase plecau, in fiecare dimineata, la scolile invecinate. Dupa ce a
fost construita Scoala Gimnaziala nr. 311, s-a stabilit un echilibru intre cerere si oferta
educationald, atat cantitativ, cat si calitativ. Apoi, din 2010, asa cum se anticipase pe
baza datelor statistice, numarul de elevi a crescut constant.
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In 1993, Scoala primeste numele Printului Dimitrie Sturdza, iar in 2012, ca
urmare a unui ordin de ministru, scoala obtine denumirea actuala.

Parteneriatul Comenius a permis organizatiei noastre sa se dezvolte si sa fie
cunoscuta in spatiul european. Proiectul multidisciplinar a fost baza unei abordari
interesante pentru predarea stiintelor naturii si pentru abordarea integrata a
continuturilor si formarea competentelor beneficiarilor directi.

Dintre absolventi, scoala se mandreste cu nume ca Gainusa, Levente, Ifrim,
actori de prim rang pe scena romaneasca. Cristina Neagu, campioana mondiala la
handbal feminin, a revenit la scoald pentru a marca inceperea festivitatilor pentru
sarbatorirea celor 35 de ani de activitate.

Scoala se mandreste cu o echipa de fosti olimpici in informatica si matematica
Costan Victor, Spatarel Dan, Stefinescu, Negrila Catalin, Ghiban-Mirea Liviu, Lupu
Sorina, Ojog Cristian, Albert Mihai, Pufan Robert, Preda Bogdan, Simion Andrei si
Cimpoca Alexandru.

Scoala a pastrat legatura cu fostii olimpici si organizeaza intalniri cu actualii
elevi, pentru ca dorinta de performanta sa ramana vie. Scoala a fost si este cotata ca o
institutie valoroasda, atractiva, datorita personalului, unui management corect si
elevilor sdi. Din 2010 pana in prezent, multe serii si-au sarbatorit absolvirea
cursurilor gimnaziale impreuna cu profesorii si dirigintii.

In prezent, elevii scolii se orienteazi spre competitii sportive, artistice si
matematice, dar nu lipsesc nici premiile pentru literatura, creatii literare sau cultural-
civice. Un rol important il au stiintele in viata noastra.

Toti elevii au sansa sa se afirme intr-un domeniu curricular sau extracurricular,
iar Consiliul Elevilor propune, in functie de nevoile de dezvoltare personala si scolara,
activitati diverse, interesante, care sa valorizeze potentialul fiecarui scolar.

Parintii sunt o resursa de invitare importanta, activitatile desfasurate in
parteneriat fiind extrem de bine primite, cu impact pozitiv asupra comunitatii.
Parteneriatul cu Primaria Sectorului 6, Consiliul Local, autoritatile municipale, Sectia
22 Politie, si Politia Rutiera valorizeaza intregul patrimoniu al unitatii noastre de
invatamant si creeaza un mediu scolar adecvat serviciilor educationale necesare in
acest cartier.

Scoala Gimnaziala Nr 59 dispunea, in 2018, de 15 sali de clasa, 4 laboratoare, 1
cabinet scolar de OSP, biblioteca bine dotata cu peste 19 000 de volume, 2 cabinete
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medicale, 1 sald de mese, 1 sald de sport cu 2 vestiare, 1 teren de sport impartit in 4
subzone, 4 grupuri sanitare pentru fete si 4 pentru baieti(cate doua la fiecare nivel),
un spatiu special pentru Programul “Cornul si laptele”. In 2023, cancelaria si
biblioteca au fost amenajate ca sili de clasa. Toate laboratoarele, inclusiv cel de
informatica, sunt sali de clasa. Pentru ca numarul de clase a crescut prin limitarile
legislative ale maximului efectivelor scolare, Administratia Scolilor Sector 6 a pus la
dispozitia scolii module scolare cu doua sali de clasa si doua grupuri sanitare.

In 2021, s-a finalizat modernizarea unititii scolare, care dispune de mobilier
nou pentru toate clasele, cu exceptia celor amenajate in cancelarie si in modulele
scolare. Prin atingerea standardului nZEB, au fost reduse sumele necesare pentru
plata facturilor la energie electrica si apa calda. Din fonduri PNRR vor fi asigurate
dotarile claselor si laboratoarele conform OME nr. 3.497 din 30 martie 2022 pentru
aprobarea standardelor de echipare a unitatilor de invatamant preuniversitar cu
echipamente tehnologice.

Administratorul de patrimoniu gestioneaza materialul didactic necesar fiecarei
clase, impreuna cu profesorii.

Prin donatii si investitii ME, scoala a fost dotata cu laptopuri si 32 de
computere, din care 30 donate de Kaufland. Logitech a donat un sistem audio-video
pentru conferinte, compatibil cu Teams gratuit pus la dispozitie de Microsoft.

Oferta educationala respecta legislatia in vigoare referitoare la trunchiul comun
si curriculum la dispozitia scolii. Programul SDS, sustinut de ME si Consiliul Local al
Sectorului 6, a permis parintilor sa gaseasca solutii pentru supravegherea elevilor,
dupa orele de program, sa opteze pentru cercuri oferite de colaboratorii traditionali,
care acopera aproape toate ariile de interes. Asociatia de parinti sustine cea mai mare
parte a proiectelor educationale si se alatura eforturilor scolii de a oferi elevilor
contexte de invatare variate. Activitdtile extracurriculare beneficiaza de implicarea
unor ONG-uri agreate de inspectoratele scolare si de parinti, iar CIVITAS, ca
parteneriat municipal, ofera cadrul deruldrii unor activitati sportive si civice de mare
amploare, in conditii de securitate si verificate calitativ.

Tehnicizarea efectivd a cotidianului, genereaza nevoia de arta, de natural si
naturalete, de evadare din spatiul inchis, prin creatie. Valorificarea imaginativului va
juca un rol important pentru constructia timpului liber, in viitorul apropiat.

National TV partenerul nostru de imagine, a prezentat evenimentele importante
din viata scolii, inclusiv cel dedicat implinirii varstei maturitatii educationale: 40 de
ani de la infiintarea scolii. Statutul de maturitate al organizatiei scolare presupune s;“
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cladim durabil o scoala mai mare si ca spatiu de invatare, dar si ca oportunitati de
invatare, atat pentru elevi, cat si pentru personalul scolii, de dezvoltare personala si
de pregatire pentru o societate globala, pe baze nationale.

Tot ce am realizat, s-a bazat pe o resursa umana bine si foarte bine pregatita, pe
sprijinul parintilor, care acum sunt bunici si continua sa-si ajute nepotii scolarizati la
noi, pe comunitatea care a sustinut financiar serviciile educationale si functionarea
unitatii scolare.

Scoala a devenit, prin generatiile aceleiasi familii care s-au succedat, o familie
largita, care este atasata de valorile, de misiunea si de viziunea scolii.

In 2024, va fi lansatd monografia institutiei noastre.

4. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Viziunea

2018-2023: "Scoala Gimnaziala Nr. 59 Bucuresti este si va fi o institutie care
valorizeaza potentialul fiecarui elev, oferind un sistem educational de -calitate,
raportat la spatiul national si european.”(vechiul PDI)

2023-2027: Dorinta de a asigura sanse egale si o educatie fiecdrui elev se
observa si din efortul depus de a gasi solutii adecvate pentru nevoile multiple ale
beneficiarilor. Raportarea la globalizarea specificd epocii actuale este dovada
asumdrii, de catre scoala, a pregatirii elevilor pentru un viitor complex. Formularea
viziunii, in opinia mea, este de o bund proiectie a scopurilor in viitor: ”Scoala
Gimnaziala Nr. 59 Bucuresti este si va fi o institutie care valorizeaza potentialul
fiecdrui elev, oferind un sistem educational de calitate, raportat la spatiul national si
european.”. Pe scurt: ’Educatie de calitate indiferent de statut si identitate.”

Misiunea, asa cum apare in PDI, poate fi actualizata. Pentru ca scoala depinde
de mediul in care functioneazi, trebuie sia constientizeze rolul gestionarii corecte,
eficiente si eficace a potentialului uman, material, financiar, informational. Lipsa de
viziune asupra propriului rol genereaza disolutie in plan comunitar.

2018-2023: ”Scoala Gimnaziala Nr. 59 Bucuresti trebuie sa asigure servicii
educationale pentru beneficiarii directi si sa ofere contexte de invatare care sa
permita elevilor sa devina autonomi si creativi.” (vechiul PDI)

2023-2027: Scoala Gimnaziala Nr. 59 Bucuresti noastra construieste organizatia
pentru asigurarea spatiului de invatare stimulativ, creativ si sigur, pentru
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crearea oportunitatilor de dezvoltare personala pentru fiecare elev si contribuie la
integrarea beneficiarului serviciilor noastre educationale, progresiv, in
comunitati din ce in ce mai complexe.

Valorile
Echilibru
Dezvoltare
Umanism
Creativitate
Atasament
Toleranta
Initiativa
Echitate

Acestea sunt relevante pentru cultura noastra organizationala, au forta
de coeziune, sunt stimulative si ofera deschiderea pentru un nou tip de actiune
orientatd pe conservare de valori autentice si creatie, ca elemente

definitorii pentru dezvoltarea personala si de grup.

Sigla

Speranta in realizarea obiectivelor este
asociata cu un curcubeu. Personalitatea
fiecarui membru al organizatiei noastre
presupune un fel propriu de exprimare—
stilul. Acesta este ca lumina reflectata de o
fatetd a unui diamant. Lumina organizatiei

este generata de multiplele fatete care

reflecta stilul personal si grupal.

BUCURESTI

o}
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5. MEDIUL INTERN — STATISTICI, DIAGNOZA
Statistici

Populatie scolara

Evolutia populatiei scolare si a numarului de clase/an scolar

T 1(31];3‘:5 CLASE NIVEL TOTAL EI]I“\}:‘E ELEVI NIVEL Nngﬁxlz

PRIMAR | CIMNAZIAL CLASE PRIMAR GIMNAZIAL Agﬁfﬁfgggﬁﬂ
2017-2018 19 11 30 545 330 875
2018-2019 18 13 31 536 362 898
2019-2020 18 14 32 532 375 907
2020-2021 18 15 33 534 380 914
2021-2022 18 16 34 494 437 931
2022-2023 18 17 35 477 447 924
Septembrie 2023 19 17 36 474 438 912

Media pe clasa, inainte si dupa schimbarea legislativa privind efectivele maxime
la nivel primar si gimnazial, a fost de 29,16 elevi/clasi. In anul scolar 2022-2023,
media a scazut la 26 de elevi/clasa, dar a crescut numarul de clase, dat fiind faptul ca
solicitarile pentru serviciile noastre educationale nu au scazut. Pe de o parte este
bine, pentru cd mentinem interesul beneficiarilor pentru scoala, dar pe de alta parte
au aparut probleme cu folosirea spatiilor scolare, laboratoarele si cancelaria fiind
folosite si ca sali de clasa.

Numarul proiectat de sali de clasa in unitate, de 15 sali, a ajuns la 22 sili, in
septembrie 2022(15 sali+4laboratoare+cancelaria+2 siali modulare externe), prin
sacrificarea spatiilor destinate experimentelor si lecturii. Cresterea cu 33% a spatiului
scolar nu este cea proiectata de personalul scolii, impreuna cu elevii si parintii lor, ci
una prin sacrificare de destinatii, dat fiind faptul ca dorinta organizatiei noastre este
ignorata din anul 2005, cand a inceput sa creasca populatia scolara prin extinderea
zonei rezidentiale in zona Ghencea-Domnesti. Numarul de clase este sub cererea de
locuri pentru scolarizarea elevilor la nivel primar, dat fiind faptul ca exista numeroase
zone nou construite, cu familii tinere, in cautare de oportunitati de scolarizare.

Wt
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In acest moment, criteriul numir de elevi nu mai poate fi un indicator cantitativ
de comparare de serii de date, pentru ca efectivele maxime la clasa s-au schimbat:

LEGEA NR. 1 DIN 2011

Consolidarea din data de 13 august 2018, articolul 63
Alin. (3) din art. 63 nu specifica numiérul de elevi care
puteau fi aprobati peste efectivul maxim, prin urmare,

clasele au functionat cu 34-36 de elevi

(la 01-09-2020, Litera c¢) din Alineatul (1) , Articolul 63 , Capitolul III , Titlul
II a fost modificata de Punctul 2, Articolul I din LEGEA nr. 185 din 20 august
2020, publicati in MONITORUL OFICIAL nr. 762 din 20 august 2020 )

¢) itnvatamantul primar: clasa cuprinde in |c) invatamantul primar: clasa cuprinde in medie 17 elevi, dar
medie 20 de elevi, dar nu mai putin de 12 si nu jnu mai putin de 10 si nu mai mult de 22;(—25)

mai mult de 25; d) tnvatamantul gimnazial: clasa cuprinde in medie 22 de
d) invatamantul gimnazial: clasa cuprinde in |elevi, dar nu mai putin de 10 si nu mai mult de 26;(—29)
medie 25 de elevi, dar nu mai putin de 12 si nu |(3) In situatii exceptionale, formatiunile de elevi pot functiona peste
mai mult de 30; efectivul maxim, cu cel mult 3 elevi, dupd caz, peste numarul
maxim prevdzut la alin. (1)...

Legea 198/2023, aplicati din 2023-2024, mentine efectivele maxime, doar cd aprobarea pentru
functionarea peste acest numar se poate obtine doar pentru maxim 2 elevi/clasa.

Numarul elevilor cu CES integrati in invatamantul de masa a crescut an de an,
ajungand de la 7, in urma cu 5 ani, la 14. Pentru a acoperi nevoile de formare si de
suport pentru integrarea lor optima, Primaria Sectorului 6 si Help Autism au initiat,
in colaborare cu ISMB, un proiect-pilot dedicat elevilor cu CES din scoala noastra si
Scoala Gimnaziald nr. 311.

Numarul beneficiarilor de burse sociale a crescu anual, iar Priméria Sectorului
6 si Ministerul Educatiei au alocat fondurile necesare pentru sustinerea familiilor si
pentru reducerea riscului de excluziune sociala. Grija pentru semeni s-a concretizat si
in campaniile umanitare organizate de Asociatia de Parinti si de profesorii scolii,
beneficiari fiind copii din medii defavorizate sau internati in spitale.

it
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Resursele umane

In ceea ce priveste incadrarea unititii cu personal didactic, in istoria sa
recentd, Scoala Gimnaziala Nr. 59 a avut si are, in continuare, acoperite, toate
posturile sau orele existente in regim ,plata cu ora”, numai cu cadre didactice
calificate, obiectiv cuprins in Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al unitatii,
valabil in perioada 2017-2022. Proiectul elaborat de conducerea institutiei pentru o
perioada de cinci ani (2017-2022) are in vedere dezvoltarea ei printr-o serie de
obiective, unele chiar novatoare, gandite sa centreze activitatea pe cele doua
importante componente structurale, strategica, respectiv operationalat.

Aproape doua cincimi din numarul cadrelor didactice din scoala, atat la nivelul
primar, cat si gimnazial, au gradul didactic I. Un profesor, titular al scolii, a absolvit,
cu diploma de doctor, Scoala Doctorala ,,Simion Mehedinti”, din cadrul Facultatii de
Geografie a Universitatii Bucuresti, iar un alt profesor, de asemenea, titular, este
inscris la Scoala Doctoralda ,Dumitru Staniloae” din cadrul Facultitii de Teologie
Ortodoxa ,Justinian Patriarhul” a Universitdtii Bucuresti. Un numar mare de cadre
didactice au obtinut si ele gradul didactic II, fiind preocupate, la fel ca toti ceilalti
profesori mai tineri, de formarea profesionala continua.

Astfel, la inceputul anului scolar 2022-2023, nu mai putin de 11 cadre
didactice erau inscrise la grade didactice si definitivat, ceea ce inseamna aproximativ
20% din numarul total. La nivelul primar, trei persoane au fost inscrise in vederea
obtinerii gradului I, iar alte trei, pentru gradul II. La nivelul gimnazial, doud persoane
sunt inscrise la gradul I si o persoana, la gradul II, in timp ce, pentru obtinerea
definitivatului in invatamant, au candidat si au performat doua tinere cadre didactice.

Structura pe grade didactice, 2022-2023

13%
B Grd 1 si doctorat

39%
8% _— | = Grd 2

Definitivat

30%

! Obiectivele cuprinse in Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI), pentru perioada 2017-2022:

o stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;

o reducerea mobilitatii negative a resursei umane;

e prioritizarea activitdtilor scolii si formarea permanenta a resursei umane;

o cresterea gradului de autonomie, prin profesionalizare, a compartimentelor si comisiilor permanente;

e incurajarea desfasurarii activitatilor educative nonformale, atit in randul beneficiarilor directi, cat si in randul
parintilor/bunicilor/tutorilor;

o formalizarea eficienta si eficace a formalismului proiectiv si de raportare;

e Intdrirea culturii organizationale pentru inlaturarea barierelor de comunicare;

¢ imbunatitirea continud a performantelor dotéarilor scolare;

e dezvoltarea patrimoniului viu si neviu al scolii. ;
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Nu e mai putin adevarat ca documentele scolare indica, pentru ultimii ani, o
fluctuatie in miscarea personalului didactic, inregistrandu-se plecari ale unor
profesori, indeosebi, tineri, spre alte locuri de munca, mai bine platite sau poate mai
putin stresante. Cu toate acestea, scoala poate suplini situatiile de criza, cum au fost
cele medicale, din pandemie, dar si altele, prin faptul ca aproximativ o treime dintre
cadrele didactice au dubld specializare. ,Ne mandrim cu invatatorii si profesorii
nostri, majoritatea covarsitoare, cu o foarte buna pregatire. Unele posturi sunt
incadrate cu suplinitori pensionari, dar sunt persoane cu studii de specialitate si
foarte multa experienta, farda de care nu am putea acoperi zone sensibile, precum
posturile de la invatamantul primar sau la discipline cu un numar redus de ore, care
ar presupune ca un profesor sd meargd in 5-6 scoli, pentru a realiza o norma de
predare de 18 ore. Atmosfera din cancelarie este placuta, preocuparile majore fiind de
solutionare colectiva a problemelor curente ce tin de managementul claselor de elevi,
de noile aparitii de carte de specialitate, si multe altele. Exista grupuri informale de
discutii, in randul cadrelor didactice, privind metodica predarii, utilizarea de resurse
educationale, rezolvarea situatiilor de risc, toate acestea asigurand si o atmosfera
colegiala placuta, si de incredere”, se arata in documentele de specialitate intocmite
de conducerea unitatii. Cu norma de baza in Scoala Gimnaziala Nr. 59, in anul scolar
anterior, au fost 52 de cadre didactice, din care 23, la invatamantul primar, iar 29, in
invatdmantul gimnazial. Numarul se mentine si in anul scolar 2023-2024. Pentru a
acoperi normele a doua cadre didactice aflate in concediu medical in intervalul 1.09 —
31.12.2023, au fost organizate concursuri si testari. Pe termen scurt, pana la revenirea
titularilor, scoala a incadrat 3 cadre didactice necalificate.

Personalul didactic auxiliar este bine pregitit, cele 4/, posturi fiind acoperite
cu profesionisti in domeniul patrimoniului, tehnologiei informatiei si comunicarii,
respectiv bibliotecd si secretariat. De asemenea, pe cele zece posturi destinate
personalului nedidactic, care asigura curatenia, reparatiile curente si paza Scolii
Gimnaziale Nr. 59, sunt incadrate persoane calificate, care au urmat cursuri de
formare specifice postului, avand atributii clare in privinta asigurarii conditiilor
potrivite desfasurarii actului de invatamant.

Resurse patrimoniale

Nr. Tipuldespatin Numar spati Suprafata (m.)
1+ Sdlideclasi /grupa 15 810
2 Laboratoars# 4 270
3  Spafin de joad - bmemie 1 220
4 Saliadesport 1 506

Resurse manageriale
Se folosesc elemente specifice modelului Lean Six Sigma.
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CEAC - indicatori
Concluzii ale discutiilor purtate in mediul intern, dupa finalizarea
procesului de abilitare, reabilitare, modernizare a corpului principal de
cladire

Cladirea principala a fost modernizata, dar panourile solare nu au fost conectate
la retea, sunt probleme cu Internetul, aprobarile se obtine foarte greu pentru orice
serviciu. Sala de sport a fost cosmetizata, dar mucegaiul a reaparut.

Beneficiarii se bucura ca sunt intr-un nou corp de cladire, dar sunt in
permanent risc epidemiologic, ca si cadrele didactice.

Gestionarea informatiilor se face, preponderent, pe Teams si pe grupurile de
WhatsApp ale parintilor/claselor.

Componenta patrimoniald este la cote bune, componenta de dotare se
imbunatateste, dar cea umana este in risc permanent.

DOCUMENTELOR PROIECTIVE
A.CAPACITATE INSTITUTIONALA

Ao1 Structurile institutionale, administrative si

. 2021 2022 2023
manageriale

Existenta, structura si continutul documentelor
proiective (proiectul de dezvoltare, planul de actiuneal | FB FB FB
scolii si planul de implementare)

Po2 | Organizarea interna a unitdtii de invatamant FB FB FB

Po3 | Existenta si functionarea sistemului de comunicare

. o . < FB FB FB
Interna s1 externa

Po4 | Functionarea curenta a unitatii de invatimant FB FB FB
Pos5 | Existenta si functionarea sistemului de gestionare a
informatiei; inregistrarea, prelucrarea si utilizarea | FB FB FB
datelor si informatiilor.
P06 | Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi FB FB FB

Po7 | Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in
activitatea scolara, in timpul desfasurarii programului
Po8 | Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru
elevi.

FB FB FB

FB FB FB

Pentru asigurarea serviciilor de orientare si consiliere, trebuie sa obtinem o norma
intreagd de consilier scolar., mai ales cd foarte multi copii au frici, se mobilizeaza
greu, au pierdut dorinta de socializare. FB va fi doar daca va fi atins dezideratul:

fiecdarui copil, pe saptamand, in medie, 10 minute de consiliere.
A.CAPACITATE INSTITUTIONALA

Ao02 Baza materiala 2021 2022 2023
Existenta si caracteristicile spatiilor scolare
P10 | Dotarea spatiilor scolare FB FB | FB>E
P11 | Accesibilitatea spatiilor scolare FB FB FB
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A.CAPACITATE INSTITUTIONALA

Ao02 Baza materiala 2021 2022 2023
P12 | Utilizarea spatiilor scolare FB FB FB
P13 Ex1s’ger.1’ga, cr?lracterlstlcﬂe si functionalitatea spatiilor FB FB FB
administrative
P14 Ex1§tgnta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor FB FB FB
auxiliare
P15 | Accesibilitatea spatiilor auxiliare FB FB FB
P16 | Utilizarea spatiilor auxiliare FB FB FB
P17 | Dotarea cu mijloacele de invatamant si cu auxiliare FB FB FB
curriculare

P18 | Existenta si dezvoltarea fondului bibliotecii scolare/
centrului de informare si documentare

P19 | Dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare. FB FB FB
P20 | Accesibilitatea echipamentelor, materialelor,

i NV . e . FB FB FB
mijloacelor de invatamant si auxiliarelor curriculare
P21 | Procurarea si utilizarea documentelor scolare si a
actelor de studii

FB FB? FB

FB FB FB

Dupa ce ne-am mutat de 3 ori, dintr-un corp in altul, multe din documentele
manageriale s-au deteriorat(ca si cele arhivate pentru comisie). Prin urmare, pentru
perioada de dupa pandemie, foarte important este recuperarea, din orice sursa a
acestora si salvarea in doua cloud-uri diferite(Teams, Drive Google).

Biblioteca scolarda va raméane fara bibliotecar(dupa concursul de suplinire, si
suplinitorul va intra in concediu de ingrijire copil, deci va fi activi doamna
bibliotecara doar 3-4 luni, insuficient timp pentru inventariere, casare si amenajare.
Existenta spatiilor scolare — dupa finalizarea reabilitarii, spatiile scolare sunt
iluminate dupa standardele europene, exista aparate de climatizare cu invertoare si
filtre de aer, zgomotul de afard este atenuat de geamurile triple, laboratoarele sunt
finisate conform standardelor europene, iar grupurile sanitare au fost modernizate.
A fost construitd rampa pentru persoane cu dizabilitdti. Daca, dupa perioada de
garantie, acestea vor fi tot functionale, in parametrii actuali, atunci se poate incadra
unitatea, corpul principal, la Excelentd. Monitorizarea se face lunar.

Dotarea spatiilor scolare - se va bifa excelenta doar daca fiecare laborator va avea
sistem de proiectie video, materiale experimentale individuale si trusa profesorului,
conform dotérilor scolilor finlandeze.

RESURSE UMANE — MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Comparatia intre unitatile de invatamant nu se poate face decat in privinta
rezultatelor, iar procesele si structura beneficiarilor este diferita. Metoda de
imbunatatirea managementului prin comparatie nu este eficace. Prin urmare, s-a ales
modelul cel mai competitiv pe termen lung: Modelul Toyota(LEAN), combinat cu
instrumente Six Sigma pentru proces(Metodologia DMAIC se descifreaza ca:
Defineste, Maisoarsi, Analizeazi, Imbunititeste, tine sub Control.). Prima se

it
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concentreaza pe beneficiar, iar cealalta pe procesul educational, toate avand in centru
buna pregatire a resursei umane.

Se va considera Excelenta doar in masura in care, timp de 3 ani consecutiv, se vor
indeplini consecutiv conditiile FB pentru formarea cadrelor didactice, care folosesc in
mod curent minim doua dintre metodele(analiza PESTE, SWOT, cadranul
prioritatilor, diagrama GANTT, Poka Yoke, histograma si diagrama os de peste) in
managementul clasei sau al proiectelor, folosesc instrumentele LEAN: sortare,
organizare, stralucire, standardizare, mentine, siguranta).

STRUCTURI ADMINISTRATIVE — EXISTENTA SI FUNCTIONAREA
SISTEMULUI DE COMUNICARE INTERNA

Sistemele de comunicare presupun respectarea unor protocoale, reguli, care, in
conditiile pandemice fac ca zona online sa fie utilizata cel mai des.
Se va considera Excelentd in comunicare daca: nu au existat, timp de 12 luni, cazuri
de informatii vitale care sd nu ajunga la beneficiari sau la grupul tintd; se elimind
informatiile redundante si se folosesc cele mai sigure cai de informare, in
conformitate cu GDPR. Daca se inregistreaza chiar si o reclamatie pentru comunicare
defectuoasa, timp de 12 luni, atunci obiectivul nu a fost atins.
Se vor folosi TEAMS chiar si postpandemic, ca zona sigura pentru informatii
sensibile, imagini ale minorilor, nume de persoane. Se pot folosi imagini si informatii
pentru comunicare externd doar dupa verificarea lor de catre CA, daca se refera la
mediul intern. Se folosesc grupurile de parinti pe retele sociale doar daca exista acord
parental.

B.EFICACITATE INSTITUTIONALA

Bo1 Continutul programelor de studiu 2021 2022 2023

P24 | Definirea si promovarea ofertei educationale FB FB | FBE

P25 Ex1steqt% p.artenerlatelor cu reprezentantl a1 FB FB FB
comunitati

P26 | Proiectarea curriculumului FB FB FB

P27 Realizarea curriculumului FB FB FB

P28 | Existenta parteneriatelor cu agenti economici FB FB FB

Trebuie regandit modul de prezentare a ofertei educationale, astfel incat sa fie
adaptat spatiului virtual, iar afisul spotul sau informatia de maxim 30 de cuvinte sa
ajunga rapid in retelele de socializare. Practic,Excelenta in prezentarea ofertei va fi
echivalenta cu “oferta ajunge la beneficiar, nu invers”.
Indicatori: numarul de urmaritori pentru imagine, informatie(sa creasca lunar, timp
de 6 luni consecutiv); numarul de like-uri sa reprezinte minim 30% din necesarul de
persoane care trebuie, in opinia scolii, sd vada informatia; 100% dintre parintii unui
grup sa primeasca si sa poatd sa raspunda la o cerere de informatie sau la o
informatie neutra. )

B.EFICACITATE INSTITUTIONALA s

Bo2 Rezultatele invatarii 2021 2022 2023
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B.EFICACITATE INSTITUTIONALA 2020 2021 2022

Bo2 Rezultatele invatarii 2021 2022 2023

P29 | Evaluarea rezultatelor scolare FB FB FB
P30 | Evaluarea rezultatelor la activitatile extracurriculare

o . FB FB FB
(extra-clasa si extra-scolare)

Evaluarea rezultatelor scolar va fi, si in acest an scolar, o mare provocare,
pentru ca se va lucra si in spatiul online, in care controlul il detine copilul, dar si in cel
fizic, in care controlul este detinut de profesor.

Excelenta se va obtine doar prin evaluarea de progres, de rezultat si de
atitudine. Rezultatele vizibile sau cele privind domeniul cognitiv sunt mai usor de
evaluat, insa evaluarea de proces va fi asociata cu cea de atitudine, pentru a stimula
invitarea prin cooperare, esentiala in si dupa pandemie.

B.EFICACITATE INSTITUTIONALA

Bo3 Activitatea de cercetare metodica si stiintificd 500y 2022 2023

FB | FB | FBSE
P32 | Activitatea metodica a cadrelor didactice FB FB | FB>E

Vom folosi experienta celor care aplicA pentru master si doctorat pentru
dezvoltarea capacitdtii institutionale. Teme le de cercetare vor fi in acord si cu
interesele dezvoltarii capacitatii de evaluare a rezultatelor invatarii, dar si de proces,
nu doar de produs.

Se va atinge Excelenta doar daca, dupa aplicarea elementelor de cercetare, un
indicator al calitatii va fi imbunatatit. Tinta este ca minim 10% dintre elevii cu
dificultati de invétare sau cu rezultate slabe sa treaca de mediana rezultatelor clasei
respective inainte de aplicarea cercetarii.

B.EFICACITATE INSTITUTIONALA

Bog4 Activitatea financiara a organizatiei 2021 2022 2023
P33 Constituirea bugetului FB FB FB
P34 | Executia bugetara FB FB FB

C. MANAGEMENTUL CALITATII

Co1 Strategii si proceduri pentru asigurarea
calitatii

Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare

institutionald

P36 | Existenta si aplicarea procedurilor interne de

asigurare a calitatii

P37 Dezvoltarea profesionala a personalului FB FB | FB>E

2021 2022 2023

P35

FB FB FB

FB FB FB

Dezvoltarea profesionala a personalului didactic poate fi incadrata la E, doar
daca indeplineste, simultan, urmatoarele conditii: 100% din personalul didactic al

ish
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scolii este inscris la cel putin un curs de formare cu durata minima de 30 de ore si
aplica in clasa cele invétate(monitrizare 30 de zile dupa finalizarea cursului).
C. MANAGEMENTUL CALITATII

Co2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si
revizuirea periodica a programelor si activitatilor 2021 2022 2023
desfasurate

P38 | Revizuirea ofertei educationale proiectului de

dezvoltare
Excelenta se va atinge doar dac se indeplinesc, simultan, urmatoarele conditii:

revizuirea are la baza procedura clasica de revizuire; in oferta sunt introduse minim
doua optionale noi, anual, timp de 3 ani consecutiv; gradul de satisfactie al elevilor sa
inregistreze un procent minim de 90%.

C. MANAGEMENTUL CALITATII oD | er]

Co3 Proceduri obiective si transparente de evaluare
a rezultatelor invatarii
P39 | Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a
o A giw s FB FB FB
evaluarii invatarii

FB FB | FB-E

2021 2022

C. MANAGEMENTUL CALITATII

Co4 Proceduri de evaluare periodica a calitatii
i profesoral
P40 | Evaluarea calitatii activitatii corpului profesoral

C. MANAGEMENTUL CALITATII
Coj; Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

P41 Optimizarea accesului la resurse FB FB FB

A A A A

[l A [l A P (1 [ [l
P42 | Constituirea bazei de date a unitatii de invatamant FB FB FB

C. MANAGEMENTUL CALITATII
C07 Transparenta informatiilor de interes public cu

prwlre la programele de studii si, dupa -caz,
icatele, diplomele si calificarile oferite
P43 | Asigurarea accesului la oferta educationala a scolii FB FB FB

C. MANAGEMENTUL CALITATII

Co7 Functionarea structurilor de asigurare a
calitatii educatiei, conform legii
P44 | Constituirea si functionarea structurilor responsabile )
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C. MANAGEMENTUL CALITATII T e —
Co7 Functionarea structurilor de asigurare a

calitatii educatiei, conform legii
cu evaluarea interna a calitatii

2021 2022 2023

6. MEDIUL INTERN SI EXTERN - SWOT SI PESTE

Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Curriculum Curriculum
- Oferta educationald este realizata in - Oferta educationald acoperd o parte din

conformitate cu nevoile beneficiarilor, asa cum nevoile elevilor, lipsa spatiului fiind un factor
rezulta din documentele de diagnoza si restrictiv, cu tot efortul ficut de Consiliul Local S6
prognoza, fie prin CDS diversificat an de an, fie in acest sens. Elevii claselor I si a V-a doreau un
prin gama de activititi si proiecte realizate in optional de educatie fizica, dar sala este folosita
colaborare cu  ONG-uri, institutii, firme, intensiv(27% dintre ore fiind realizate prin gruparea
personalitati ale vietii sportive. concomitentd a doua clase in sala).

- Existd tendinte de corelare a orelor de - Strategiile  didactice pentru formarea
TC cu activititile proiectate in planul de competentelor nu acoperd toate  nevoile
activititi educative, pentru diversificarea beneficiarilor cu cerinte educationale speciale(CES).
contextelor de invatare. - Nevoile unor clase de a invata in cadru
- Unitatea, prin parteneriatul cu echipa nonformal au fost acoperite in micd masura.

de implementare a Programului ELENA de

reabilitare, a realizat un pas important in

corelarea curriculumului cu tendintele de a

construi si a actiona in spiritul dezvoltarii

E durabile.
K Resurse umane Resurse umane
E - Scoala beneficiaza de un numar mare de - P?I}tr}l anumite discipline, precum
= profesori cu gradul I si I, chiar dac# in ultimii 5 Matematica, informaticd si TIC, resursa umand este
ani s-a realizat un schimb de generatii. fluctuanta. . y L
- Existi o preocupare sporiti pentru- Resursa umana incadratd cu numar mic de

formare pe tot parcursul vietii profesionale, fie ore(2—‘4 gre/ s‘épté'mépé) nu se poate integra in
prin cursuri si grade didactice, fie prin Organizatie, dvln dlferlte ‘motive, iar in 50% dintre
continuarea studiilor academice(scoala se Cazurlrenunta, prin ('1e'm1s1e. B )
mAndreste cu un profesor doctor si un profesor - =~ Formarea pr1v1.nd lucrul cu elevii cu CES $1
doctorand). imigranti nu este la nivelul cerut de cazuistica atat
- Scoala poate suplini situatiile de de diversa cu care se confrunta scoala.

crizd(cum au fost cele medicale, din pandemie)

prin faptul cd aproximativ o treime dintre

cadrele didactice au dubla specializare.

- Exista grupuri informale de- Exista, incd, personal didactic care nu
discutii(cadre didactice) privind metodica foloseste resursele de invatare disponibile, mai ales
predarii, utilizarea de resurse educationale, din clasele de la parter.

rezolvarea situatiilor de risc, care asigura si o

atmosfera colegiala plicuta si de incredere.

Lo
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Resurse materiale Resurse materiale
- Corpul principal al scolii a fost reabilitat- Diferenta dintre numarul de spatii scolare si

recent, printr-un proiect al Consiliului Local S6,cele utile este mare(20% din acest spatiu este folosit
in parteneriat cu Universitatea Politehnicdprin utilizarea laboratoarelor/ cancelariei ca sili de

5 Bucuresti(aplicarea proiectului nZEB). clasi si folosirea modulelor scolare).
=i Sala de sport a fost anvelopatad si- Exista diferente de dotare cu
= zugravitd, a Dbeneficiat de investitii prinvideoproiectoare si table intre clasele de la parter si
E schimbarea structurii pluviale. celelalte sali de clasa.
- Scoala beneficiaza de spatiu- Fondul de carte este insuficient pentru
suplimentar(module scolare). nevoile cititorilor din unitate.

- Cabinetele medicale si cel de consiliere
sunt amenajate conform legislatiei in vigoare.

Resurse financiare Resurse financiare
- Numirul mare de elevi asigura- Veniturile de care dispune unitatea nu sunt
veniturile necesare. suficiente.
Management Management
- Deciziile se bazeazda pe obiective- Trecerea de la modelul formal la cel colegial
stabilite de comun acord(modelul colegial). a dus la supraincarcarea unei parti din resursa
umana.
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Prin proiectele multianuale, Primaria- Schimbdrile legislative cu multe

Sectorului 6 a investit permanent in patrimoniu. amendamente si trimiteri de la un act normativ la
- Asociatia Périntilor a atras fondurialtul genereazi stres institutional(doar pentru

necesare pentru scoali. imigranti am folosit circa 5% din timpul de lucru al
- Parteneriatul cu Microsoft a permis lunilor februarie, mai si iunie).
extinderea scolii dincolo de zona fizica, iar- Dialogul dificil dintre institutiile abilitate sa

TEAMS asigura atat o informare rapidd sirezolve o situatie privind reparatiile sau avizele
unitara a elevilor/parintilor/profesorilor, cat si pentru scoala duc la pierderi de timp si schimburi
o sigurantd in utilizarea platformei. redundante de mesaje(exemplu CMTEB-AS6).

- Parteneriatele diverse au sustinut- Fondurile insuficiente pentru formarea
abilitarea resursei umane in utilizarea scolii pe intregului personal fac dificild abilitarea curriculara,
Teams sau Kinderpedia, in managementul de avizarea unor interventii sau rezolvarea unor
caz si managementul clasei, in activititi de probleme profesionale.

preventie. - Cresterea preturilor la utilitati si materiale
- Ministerul Educatiei si parteneriiar putea pune presiune pe un buget si asa
educationali au pus la dispozitie o gama diversa insuficient.

de resurse si de cursuri de formare.

- Reluarea Programului Primaériei

Sectorului 6 privind sustinerea activitatilor SDS

ajutd scoala in procesul educational. Asociatia

Pirintilor contribuie la continuarea activitatilor

SDS prin cele de tip afterschool, cu resursa

umana calificata.

- Périntii si elevii au devenit resursi de

invatare(ex. fosti elevi, acum avocati, au tinut

un curs de educatie juridici; parinti care explica

modul in care se dezvolti idei, afaceri, relatii de

parteneriat; fosti elevi care ofera informatii cu

privire la orientarea scolara si profesionala).

EXTERN

CONTEXTUL ECONOMIC
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Reprosul societatii civile este cd mediul educational formal nu este suficient de
reactiv sa raspunda in timp util provocarilor de pe piata muncii. Pe baza acestor
observatii, consideram ca accesarea ofertei educationale a Junior Achievement
Romania si consilierea-orientarea scolara vor ramane prioritati pentru elevii clasei a
VII-a si a VIII-a.

Situatia materiala dificila a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fata de scoald. Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor
didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de
scoala, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.

CONTEXTUL SOCIAL

Pe fondul scaderii demografice, scoala noastra a reusit sa mentina populatia
scolar, inclusiv la gimnaziu. Pe de alta parte, comunitatea se confrunta cu un aflux de
populatie din zonele limitrofe Bucurestiului. Unitatea noastra este situata in zona de
trecere intre douad medii, cel urban si cel rural, si intAmpina probleme deosebite in
initierea si mentinerea legiturii cu comunitatea aflati in continui modelare. In zona
noastra, unii parinti cauti loc de munci sau au plecat din tard, la munci. In primul
caz, efortul este de a egaliza sansele prin acordarea de burse si sprijin in integrarea
sociala, prin interventia Primariei Sectorului 6&Consiliul Local S6&ISMB — S6.
Scoala inventariazd cazurile si propune interventii punctuale. Ca atare, unitatea
noastra depune eforturi mult mai mari pentru a asigura “sanse egale” la educatie de
calitate. Ceea ce determind reusita activitatii noastre este resursa umana interna si
sprijinul constant al Asociatiei Parintilor din scoala noastrd, al parintilor in general,
al reprezentantilor locali si al colaboratorilor nostri consacrati.

Mentionam ca derulam Programul SDS cu ajutorul Primariei si Consiliului
Local — Sector 6, conform metodologiei in vigoare. Dosarele pentru Programul SDS
sunt verificate anual de ISMB.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Introducerea Informaticii si TIC la clasa a V-a(urmeazi clasele a VI-a) creeaza
noi oportunititi de dezvoltare personala pentru elevi, dar si probleme privind gasirea
resursei umane necesare, pentru acoperirea cererii.

La nivel national, tehnologia informatiei si comunicatiei isi pune tot mai mult
amprenta in toate domeniile de activitate. Astfel, se remarca introducerea la scara
larga a echipamentelor informatice, a software-urilor educationale. Acest lucru are ca
efect posibilitatea desfasurarii unui proces educativ interactiv, centrat pe elev.

Reteaua de calculatoare este utilizatd de elevii nostri, desi numarul de
calculatoare este insuficient raportat la numarul de elevi dintr-o clasa. Cateva clase au
compensat neajunsul prin utilizarea resurselor soft si a videoproiectorului.
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Ministerul urmareste, prin programele sale, folosirea la scara larga a tehnologiei
informatiei in procesul de educatie, deruland programe de dotare cu tehnica de calcul
a unitatilor de invatamant. proiector. Acestea au fost si sunt folosite in activitatile
instructiv-educative la clasa, in cadrul sedintelor comisiilor metodice, cat si in
activitatea de monitorizare video a Evaluarilor Nationale de la clasele a II-a, a IV-a, a
VI-a, cat si a VIII-a.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai
poluate centre urbane din Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea
aerului, apei si solului, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort a
locuitorilor, dar mai ales a copiilor, iar zona Ghencea — Drumul Taberei nu face
exceptie. Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viata a bucurestenilor
este, In medie, cu 5 ani mai micd in comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele
acestei situatii sunt multiple, una dintre ele fiind realitatea conform careia in ultimii
15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura
naturala de protectie.

Acestea sunt motivele care au determinat, din 1999 pand in prezent,
mobilizarea copiilor nostri in realizarea de mini-proiecte de mediu, in derularea unor
competitii interdisciplinare, ecologia fiind umbrela tematica a acestora. Colaborarile
cu diferite ONG specializate in activitati ecologice sunt benefice pentru organizatia
noastra. Astfel, Junior Achievement a devenit ofertant prin noile propuneri privind
orientarea scolara si profesionald si pregatirea pentru activititi ce presupun
cunostinte de baza in programare

7. NEVOI ALE MEDIULUI INTERN

[Ahikitati sociale — nevoia de Abilitafi tehmice — a face, a Abilitali antrepremoriale -
antconomis, o exersared aplica, a crea, a repara;, a gastonarea resursalor,
normelor etica; tolerantiy preluera diferite materiale in) posbilititi de 20T om isiTe,
accepiarea diversitifii wumane; spatiul real g virinal atitndine scp = consacints
comTnicare intarp poritive in planul bugetnlni da
eficisnts, eficaca familia
Informarea rapida al Tehmnic de invitare adaptate | Cooperare — realizarea o
medinlni  intserm H extarn,| la elev; transfarul de informatie | obisctive comune i
coraecti 51 adecvata 4 de know-how dela comunitili | cooperare la nivel de comisii, £.“;|

de Invitare laelevi nivel intardspartamental, cu

medinl extarn

Snpraveghere, sprijin| Edocatie munlticolnrali.| Conservarea —]

emofional. signranta muohhnssdstca modernizarea spafiilor, al
t=hnicilor = hnolaziilor
specifice fiecitni compartiment,
fiscirei comisii

Competifie — atisfacered Dervoltarea persomali, | Conoasterea mostenirii

nevoilor de a performa prin soolard i profesionalid al eulturale  iderne, naticnale,

it ins, prin elavilor, a perscnalulni seolii — eurcpens

compeattia oo altiil armonizarea obisctvalor

{recompensarea efortnlui pentrn | persomale cu cele locale =

produs i pentn dermers) mationale

&k
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8. TINTE, OPTIUNI STRATEGICE

DOMENII FUNCTIONALE

Domeniile nu pot fi schimbate brusc, pentru cd nu exista un pachet legislativ
coerent, complet, dupa publicarea Legii nr. 198/2023. Prin urmare, domeniile
functionale noi, negociate cu parintii vor avea forma finala in ianuarie 2024 dupa:

e Publicarea noului ROFUIP;
e Discutia cu reprezentantii Primariei Sectorului 6 referitoare la spatiul scolar.

Daca, in urma discutiilor, nu se va mari spatiul scolar, atunci numarul de clase
va fi in scadere, mobilitatea cadrelor didactice va fi si mai mare, iar calitatea actului
educational va fi in scddere, deci PDI va fi unul de supravietuire, nu unul de
dezvoltare.

Daca, in urma discutiilor, da, se va mari spatiul scolar cum doresc beneficiarii
directi si indirecti, atunci scoala va putea sa aplice noile tinte strategice negociate cu
beneficiarii.

Vechiul PDI, aplicabil pana pe 16.01.2024
1. Profesionalizarea personalului scolii:

e personalul didactic de predare si de conducere — palierele vizand
predarea, managementul, consilierea, motivarea si ghidarea,
conceperea de programe si de curriculum, cadru procedural,
expert media, suport administrativ, evaluare/autoevaluares ;

e personalul didactic auxiliar — palierele vizand managementul,
ghidarea, conceperea propriului cadru procedural eficient si
eficace, autocontrolul, autoevaluarea;

e personalul nedidactic — palierele vizand pregatirea profesionala,
cunoasterea specificului si cerintei postului, respectarea
termenelor si a indicatorilor de calitate pentru serviciile realizate

2. Diversificarea ofertei educationale in conformitate cu nevoile beneficiarilor
directi si a prevederilor legale!

3. Dezvoltarea patrimoniului scolii in concordanta cu oferta educationala,
cererea beneficiarilor si a posibilitatilor interne, locale si europene de
finantare

4. Imbunititirea si promovarea permanenti a imaginii scolii in context
concurential, cu oportunitati de cooperare
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5. Dezvoltarea parteneriatelor care pot asigura o invatare de
calitate, orientata spre valori autentice si care asigura o buna
orientare scolara si profesionala a beneficiarilor directi

Incepand cu 16.01.2024

Obiectivele strategice

O,. Dezvoltarea continua a competentelor personalului scolii, in vederea asigurarii
unor servicii educationale de calitate
OBIECTIVUL SPECIFIC: Crearea grupului-suport pentru adaptarea resursei
umane noi la noile provocari si oportunitdti curriculare
OBIECTIVUL SPECIFIC: Sustinerea dezvoltarii competentelor didactice,
psthopedagogice si manageriale pentru personalul didactic, in conformitate cu
nevoile specifice ale scolii si ale comunitatii
OBIECTIVUL SPECIFIC: Abilitarea resurse umane pentru prosum, economie
de energie si apd, pentru reciclare selectiva
OBIECTIVUL SPECIFIC: Dezvoltarea competentelor complementare necesare
pentru sigurantd, protectie, preventie, sandtate, evaluare interna si marketing
educational?
OBIECTIVUL SPECIFIC: Crearea grupului-suport pentru adaptarea resursei
umane noi la noile provocari si oportunitati curriculare

O.. Diversificarea ofertei educationale in conformitate cu nevoile beneficiarilor
directi, cu cerintele nationale si europene

Os3. Dezvoltarea patrimoniului scolii in concordantd cu cererea beneficiarilor si a
comunitatii

O,. Imbunititirea si promovarea permanenti a imaginii scolii in context
concurential, cu oportunititi de cooperare

Os. Derularea parteneriatelor care pot asigura o invatare de calitate, orientata spre
valorile autentice specifice dezvoltarii durabile si care asigura o bund orientare
scolara si profesionald a beneficiarilor directi

2 https://slideplayer.com/slide/14465665/ ;
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1. CURRICULUM

1.1. IMBUNATATIREA OFERTEI CURRICULARE, IN ACORD CU L198/2023

OBIECTIVUL

TERMEN DE

PARTENERI/

SURSA DE

2023 -2027

INDICATORI DE

Diversificarea
ofertei CDS3

MASURI/ACTIVITATI  RESPONSABILI  ppijj7ARE COLABORATORI  FINANTARE PERFORMANTA
a)respectarea Minim un optional
structurii CDS nou/nivel de clasa,
negociata cu . . . aprobat de ISMB
goclata cu | . . . . noiembrie, CCD Bucuresti, pro .
beneficiarii directi si | Comisia de ) . . ’ Minim un optional
A oo . mai si | prin . . L A
indirecti, in Curriculum, = s proprie integrat/nivel de
> . .. | septembrie, | oportunitatile S )
conformitatea cu directorul scolii ; clasa(cerut de elevi,
. A : anual de formare o
normativele in care sa se
vigoare si desfasoare la
patrimoniul scolii cabinetul de TIC)
Parintii elevilor | Pentru birotica | Toti parintii
b) consultarea L o . ;
O A scolii — Asociatia de | chestionati,
elevilor inscrigi in . DR N
: - Baroul parinti consultati  pentru
unitatea de Consilierul . §
PRIV . Bucuresti pentru CDS viitorul an
invatamant, la nivel | scolar . .
. . ; A Junior realizarea scolar — procese
primar si la nivel Consiliile . ) §
. 3 . Achievement chestionarelor, | verbale semnate
gimnazial, precum si | claselor . o - <
IR s . martie Primaria monitorizarea | dupa consultare
a parintilor, referitor | Comisia pentru e ey o e .
i . o . Municipiului completarii si
la oferta curriculara | curriculum . : ’ <
Bucuresti, analiza O structura de
pentru anul scolar L . N
. ’ Universitatea acestora — | optionale care sa
viitor 9 . .
Populara I | conform respecte legislatia

3 . o . e . . . . e o i . v v VRN . . .
Curriculum la decizia scolii, www.ise.ro ” curriculumul la decizia scolii (CDS) reprezinta oferta educationala propusa de scoala, in concordanti cu nevoile si
interesele de invitare ale elevilor, cu specificul scolii si cu nevoile comunititii locale/partenerilor e(@ici.”

26
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2 < TERMEN DE  PARTENERI SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ACTIVITATI  RESPONSABILI REALIZARE COLAB ORATO/RI FINANTARE PERFORMANT A
Dalles ROFUI, ROI, | in vigoare
Fostii elevii RI
b) evaluarea Administratorul | martie ISMB - pentru | Din surse Un inventar
dimensiunii, de patrimoniu resursa umand | proprii pentru | actualizat pana in
structurii si Directorul Consiliul Local | imbunatétirea | mai 2019
disponibilitatii Directorul — pentru inventarierii Minim un profesor
resurselor umane si | adjunct identificarea de | patrimoniului | pregatit pentru
materiale (existente | CEAC parteneri si Din surse preluarea TIC
in unitatea de Secretarul scolii imbunatétirea alocate de la Minim 4 cadre
invatamant) Informaticianul patrimoniului Consiliul Local | didactice formate
necesare pentru administrativ pentru pentru dubla
derularea de noi imbunatatirea | specialitate si
optionale patrimoniului | interdisciplinaritate
pentru
sustinerea
procesului de
invatamant

1.2.IMBUNATATIREA OFERTEI SDS

TERMEN

INDICATORI
DE
REALIZARE

SURSA DE
FINANTARE

PARTENERI/

MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI DE COLABORATORI

REALIZARE

OBIECTIVUL

a) identificarea Consiliul de Asociatia de . Aprobarea
. . . - . e . | Consiliul Local .
Diversificarea | resursei umane cu Administratie Parinti(voluntari .. | dosarului
. o 9 . . . . Se, donatii .
ofertei SDS pregatire adecvata lanuarie- In sustinerea unor Arinti Programului
pentru Programul Comisia SDS februarie proiecte de P SDS Minim 25

27
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TERMEN INDICATORI
< PARTENERI SURSA DE
OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI DE COLAB ORATO/RI FINANTARE
SDS dezvoltare de persoane cu
personala) pregatire
adecvata pentru
SDS
100% acoperire
cu personal
calificat la SDS
b) acoperirea nevoii | Invititorii cu actori, fosti elevi Proprie Minim 3
de exprimare pregatire TIC lanuarie- (teatru gestual) Finantare pachete
artistica si de Informaticianul | februarie Fosti elevi, actuali | complementard | educationale
explorare a Cppe elevi cu pregatire | pentru activitati | structurate
mediului natural si | Directorul psiho-pedagogica culturale conform
virtual adjunct si artistica/ legislatiei in
sportiva vigoare, cu
asigurarea
minutelor
alocate miscarii
c)discutarea ofertei | Comisia SDS, lunar Consiliul Local Proprie(finantar | Conform
SDS pentru directorul ea se va face de | indicatorilor
imbunétatire si adjunct la Bugetul Local | PS6 si AS6
aprobare in CP S6)
d)verificarea Directorul lunar Consiliul Local proprie Nicio
realizarii adjunct, membrii reclamatie
indicatorilor de CA, CEAC privind
calitate inscrisi in R calitatea

4D 28
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TERMEN PARTENERI/ SURSA DE e

OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI DE
REALIZARE

DE
REALIZARE
pachetelor
educationale si
a hranei

COLABORATORI FINANTARE

documentatia SDS

1.3.IMBUNATATIREA OFERTEI EXTRACURRICULARE IN ACORD CU CEA CURRICULARA

TERMEN INDICATORI

OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI DE C (I;I;Ag (I;III;TE’II?(I)/RI F%[\TJARI%’?‘EIEE DE
REALIZARE ’ REALIZARE

a) identificarea Dirigintii, septembrie | Asociatia de Minim 3
nevoilor invatatorii Parinti(voluntari chestionare
educationale in sustinerea unor . aplicate anual
. proprie
proiecte de
dezvoltare
Diversificarea personald)
ofertei b) acoperirea nevoii actori, fosti elevi Proprie 15 de programe
extracurricul | de exprimare Cppe ianuarie- (teatru gestual) Finantare educationale
are artistica si de Directorul februarie Fosti elevi, actuali | complementard | discutate in
explorare a adjunct elevi cu pregitire | pentru activitati | cadrul
mediului natural si | Diriginti/invatat psiho-pedagogica culturale Consiliilor
virtual orii si artistica/ clasei si in
sportiva sedintele cu
parintii
c)pregatirea Fiecare catedra, | octombrie Profesori care au Proprie Un program de

O 29
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INDICATORI
DE

REALIZARE

] TERMEN
OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI DE
REALIZARE

PARTENERI/ SURSA DE

COLABORATORI FINANTARE

cadrului necesar invatatorii obtinut premii la Donatii pregatire

pentru performanta concursuri si aprobat de elevi
olimpiade scolare si parinti

Accesarea de noi Directorul si Conform Scoli din UE, Erasmus+ Toti elevii

resurse curriculare | coordonatorul de | calendarului | Turcia, Serbia, imigranti sau

si extracurriculare | proiecte Erasmus+ Albania audientii

prin Erasmus+ europene imigranti s

beneficieze de
resursele de
invatare si
integrare socio-
cuturala

Toti elevii cu
risc de
excluziune
sociala sa
beneficieze de
resursele
adaptative/ame
liorative ale
proiectului
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1.4.IMBUNATATIREA OFERTEI DE LECTORATE SI CURSURI DE PARENTING

TERMEN DE PARTENERI/ SURSA DE | INDICATORI DE
REALIZARE COLABORATORI FINANTARE REALIZARE

OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI

a) identificarea Directorul si ONG Salvati Propriesi | Minim 40%
nevoilor de formare | consilierul scolar copiii! CIMEC dintre parinti
. pentru parinti Ianuarie, chestionati;
Realizarea : o . .. :
. . martie S1 Help Autism Minim 5
unel structuri . s .. .
. septembrie pentru elevii cu formatori interni
de cursuri de .
. CES cooptati in faza
parenting o
. “ de analiza
care vizeaza NPT
N Cases calitativa si
imbunatatirea AN
. . cantitativa a
relatiei
< datelor colectate
parinte-elev- . o e
rofesor b)realizarea analizei | Consilierul
p de nevoi si a ofertei | scolar, dirigintii proprie Minim un curs de
educationale pentru | si formatorii Septembrie- | CCD, CMBRAE parenting/nivel
pdrinti scolii octombrie de clase propus

ACTIVITATI DE MONITORIZARE — CURRICULUM
Analiza documentelor pentru conformitatea cu cadrul legislativ — directorul si membrii CA si CEAC, lunar
Observatia directd sau participativa pentru indicatorii de calitate — directorul adjunct
Conversatia informala cu parintii elevilor — directorul, dirigintii
Recenzia de PV privind planificarea si aplicarea documentelor curriculare — directorul adjunct
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2. RESURSE UMANE
X TERMEN DE SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE REALIZARE
A . Realizarea Directorul, Februarie [ISMB, AS6 Proprie, pentru 100%  acoperirea
coperirea o .
. prognozelor pentru [secretarul sef, analiza posturilor cyl
necesarului de " . e
anul scolar 2024-  jadministratorii personal calificat
personal conform .. .
. . 2025, privind Februarie
normativelor in <
) necesarul de resursa
vigoare <
umana
Respectarea Directorul, Permanent [ISMB, AS6 Proprie Incadrarea, de
R termenelor de secretarul-sef fiecare data, 1in
espectarea ] ’ 1 stabilit d
metodologiei de completare a termenul stabilit de
o1 documentelor ISMB/As6
mobilitate .
privind resursa
umana
Aplicarea unui Directorul, lunar ISMB, AS6 Bugetul de stat  [Incadrarea in
Salarizarea control intern administratorul Bugetul local normative,
personaluluiin  |privind concordanta [financiar, secretarul Completarea
conformitate cu (dintre fisa postului — documentelor
legislatia in nivelul salariului — electronice -
vigoare zilele efectiv lucrate validarea de catre
ISMB/AS6
A Formarea Responsabilul cu Permanent [Universitatile |[Finantare de bazaj100% personal
Imbunatatirea  personalului in formarea, bucurestene cu |(prevazute in calificat si super-
actului domeniul strategiilor directorul, departamente |buget) calificat (dubla
educational inovative de invatare administratorul specializate Contributia licentd, atestate pe

financiar

entru formarea

cadrelor didactice

domenii de interes

O
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X TERMEN DE SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE REALIZARE
personalului la propria administrativ,
Formarea didactic, CCD, [formare tehnic si
personalului in Directorul, resursele educational)
domeniul administratorul de Erasmus+ min 50%  din
managementului — [patrimoniu, 30.03.2024 si Venituri personal cu 9o CTP
situatiilor de risc administratorul septembrie extrabugetare  [in termen legal
financiar 2024 CCD, ISU,
Consiliul local —
S6
Stabilirea unorMembrii CA, Conform  [[SMB, Asociatia [Finantare de baza|Analiza profilului
conditii legale sidirectorul, calendarelor |de Parinti —Sc organizatiei — un
specifice (culturiijadministratorul MEN/ISMB |59, CRP document de
noastre financiar privind analiza si minim 2
organizationale) de mobilitatile specificatii pentru
Mentinerea concurs pentru complet-ar‘ea fisei
ealitatii selectie si angajare o postqlg.l sia
rofesionale a Sindicatele conditiilor de
P lului seolii Mentinerea Directorul, Periodic, in bucurestene,  [Venituri angajare pentru
personatuiul §co 11personalului calificatiresponsabilul CEAC cadrul CCD — extrabugetare  personalul didactic
printr-un sistem de intalnirilor propunerile de auxiliar si
recunoastere - formalesi |cursuri nedidactic
internd— a reusitelor nonformale ale motivationale si
profesionale scolii de schimb de Un ghid
bune practici motivational intern
Mentinerea stdrii [[nformarea PSI/SSM |Comisiile Periodic, |AS6 Bugetul local 100% profesori cu
de sanatate si specializate si conform fise SSM/PSI

O
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X TERMEN DE SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL | MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE REALIZARE
securitate a Verificarea starii dedirectorul scolii normativelor in semnate; nici un
personalului scoliisanatate prin vigoare caz de incalcare a
controale periodice RI si ROFUIP

ACTIVITATI DE MONITORIZARE — RESURSE UMANE
Verificarea documentelor pentru conformitatea cu cadrul legislativ — ISMB —S6, ISMB pentru partea de buget si AS6,
directorul si membrii CA si CEAC, lunar
Aplicarea chestionarelor de satisfactie — consilierul scolar
Conversatia informala cu personalul scolii privind conditiile de munca, relatiile formale si informale si problemele cu care se
confrunta — directorul, dirigintii, administratorul de patrimoniu
Analiza documentelor de raportare privind indicatorii de normati si calitativi — directorul, secretarul-sef

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

% TERMEN DE SURSA DE INDICATORI
OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE |DE REALIZARE

Imbunatatirea |-  actualizarea  oferteiDirectorul permanent CCD Bucuresti [Finantareade  [Doua computere
continua a bazei bibliotecii (bazd de dateadjunct, baza conectate la
materiale metodica, legislativa, debibliotecarul, Asociatia de Internet,

manuale si  auxiliareresponsabilii de Parinti utilizate in

europene) pentrulcatedre si arii spatiul

programul curent sau SDS;|curriculare, Consiliul local bibliotecii

- realizarea lucrarilor deconsiliile claselor, Finantarea

mentenanta siadministratorul |[Permanent complementarda |Abonament la

O
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X TERMEN DE SURSA DE INDICATORI
OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE |DE REALIZARE.
modernizarea/extinderea |de patrimoniu Legis
spatiilor scolare; 2 biblioteci din [Voluntariatul
- imbunatatirea conditiilor Bucuresti parintilor (pentru
de lucru din fiecare sala lucrari interioare, [Dotarea
(ambient, banci, Vacante scolare, de marketing, de laboratoarelor cu
ergonomie, final de reconditionare a aparatura
functionalitatea saptamana mobilierului experimentala,
aparatelor, calitatea si scolar) dupa construirea
structura consumabilelor noului corp de
si a truselor de laborator, a Contributia cladire
softurilor educationale, a cadrelor didactice
aparaturii electronice, a — realizarea unor [Inventar
hartilor, truselor de jocuri materiale actualizat
etc); educationale
Procedura de
Asociatia de casare
Parinti actualizata
Repararea Realizarea planului deDirectorul, ceilaltiflunie 2024 As6 Bugetul local Un plan detaliat
cladirilor si a interventie membrii CA, Asociatia de cu interventii in
instalatiilor admin. Parinti fiecare zona
educationala
Mentinerea
Derularea activitatilorDirectorul, in fiecare As6 Bugetul local tuturor salilor in
planificate administratorul |[vacanta Asociatia de parametrii
de patrimoniu Parinti optimi de
N functionare

35



BUCURESTI

SCOALA GIMNAZIALA NR. 59
Str. Vladeasa Nr. 9, Sector 6, Bucuresti
www.scoala59.ro
E-mail: scoala_59@yahoo.com
Telefon/Fax: 031.42.52.104

doar cheltuiala

Davila”

Venituri din
reciclare

2023 -2027
X TERMEN DE SURSA DE INDICATORI
OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE |DE REALIZARE.
Stabilirea de - derularea de parteneriateCppe, februarie — Patrulade |Finantare - minim 10
relatii de pentru reciclarea a minimadministratorul [aprilie 2024 reciclare  lcomplementara [kg/clasa
colaborarecu  |50% dintre deseurile dede patrimoniu, colectati;
terti in vederea |hartie, metalice, de plasticdirigintii, Venituri - minim 30 de
atragerii de cu ajutorul Consiliuluidirectorul adjunct extrabugetare  |plante noi in
resurse Local si al ONG-urilor de gradina scolii;
financiare profil (afilierea la| - doud activitati
campaniile eco); Asociatia de [Contributia de ecologizare
- organizarea de targuri de Parinti, firmele asociatiei de realizate la nivel
activitati  experimentale, in exercitiu din [parinti de scoala
pentru sensibilizarea| comunitate - doua targuri
comunitatii privind scoala iunie 2024 Facultatea de tematice
ca investitie, nu scoala Medicina “Carol [Donatii

ACTIVITATI DE MONITORIZARE — RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Verificarea documentelor pentru conformitatea cu cadrul legislativ — Administratia Scolilor S6, directorul
Verificarea respectarii obligatiilor contractuale pentru contractele in derulare — Administratia Scolilor S6, directorul
Verificarea, prin sondaj, a documentelor de patrimoniu si a conformitatii cu situatia reala — directorul dirigintii, Comisia de
inventariere
Conversatia informala cu personalul scolii, parintii si elevii

O
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4. RELATIILE SISTEMICE SI COMUNITARE
% TERMEN DE SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE REALIZARE
Realizarea unui set deCppe, directorul [1.09 — Asociatiade [Proprie, donatii [Minim 12 scoli

Promovarea unei
politici de
colaborare cu
autoritatile locale,
cu institutiile
culturale acreditate,
cu organizatii
neguvernamentale
in cadrul procesului
de dezvoltare a

parteneriate care sa se
constituie ca  bazj
pentru derularea a doua
mari concursuri
inter/transdisciplinare
organizate de scoala in|
parteneriat

adjunct si
responsabilii
comisiilor
metodice

10.10.2024

februarie 2025

Parinti, Sectia
22 Politie,
Consiliul Local
S6, teatrele din
sectorul 6,
National TV,
fostii elevi ai
scolii, scoli din
tara

partenere din
Bucuresti si minim
12 scoli partenere
din tara
Parteneriat-cadru
incheiat la nivel
comunitar

Doua proiecte
realizate conform
metodologiei

ministerului cu
CIVITAS/PROEDUS

T Derularea cppe permanent  |Cei din lista de [Proprie, donatii, Minim 80% dintre
Institutiel . . L v .
g parteneriatelor conform parteneriate |Asociatia de activitdti derulate in
planificarii Parinti termenul stabilit, in
parametrii calitativi
negociati
Finalizarea  colectariiProfesor dr. Popa [[unie 2024  [National TV, [Proprie, donatii, Volumul integral si
datelor despre fostiiCalin PS6 Asociatia de cele 3 anexe,
Finalizarea si elevi/absolventi si Parinti corectate, bune de
promovarea despre personalul scolii tipar
monografiei scolii |Organizarea activitatilorcppe Mai si PS6, mass- 50 de exemplare
de promovare a septembrie  media gratuite distribuite
monografiei 2024 A colaboratorilor si

O
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< TERMEN DE SURSA DE INDICATORI DE
OBIECTIVUL MASURI/ACTIUNI | RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI FINANTARE REALIZARE
alte 50 comandate
de catre doritori
Realizarea unei hartiDirectorul si Octombrie Fostii elevi 3 harti suprapuse,
interactive ainformaticianul [2024 informaticieni fiecare reprezentand
vecinatatilor locului, asa Arc - GIS zona cartierului

cum era acum 100 de
ani si cum este acum

Tudor Vladimirescu
la 1923, 1982 si

2024

1. ACTIVITATI DE MONITORIZARE — RELATIILE SISTEMICE SI COMUNITARE
Actualizarea listelor cu parteneriate si intocmirea unui grafic pentru a fi mai usor monitorizate — cppe, dirigintii, invatatorii
Observarea directa, sistematica a activitatilor derulate — directorul, directorul adjunct
Aplicarea chestionarelor de satisfactie — consilierul scolar
Conversatia informala cu elevii si parintii — directorul, dirigintii, administratorul de patrimoniu

Analiza documentelor de raportare privind activitatile realizate - directorul
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